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Le aziende bresciane e Ia contrattazlone di secondo I:vello

Lavoro: premi di produttivita
per scommettere sulla mpresa

I premi di produmone come volano per
migliorare flessibilita e competitivith,
Brescia ci prova con fantasia e con convin-
zione, coinvolgendo i lavoratori nei pro-
cessi di miglioramento all’interno delle
aziende. Un camumnino che sta scatenando
un certo dibattito anche fra le diverse si-
gle sindacali, ma che molti guardano con

una speranza di ripresa.
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per salvare il lavoro

Iesempio statunitense: tecnologia e lessibilita

«Made in the Usa is making a
comebacky. E 1a rinascita dell'in-
dustria statunitense. Mentre in
Italia il tasso di disoccupazione &
al 10,7% e it manifatturiero ha re-
gistrato un calo delle produzioni
del 25,5% rispetto al 2008 provo-
cande, solo negli uktimi sei mesi,
Ia scomparsa di oltre 70 mila im-
prese, Oltreoceano Finversione
di tendenza é ormai talmente evi-
dente che Time ha dedicato al ri-
torno degli investimenti nei com-
parti meccanici, metallurgici e
chimici 1a copertina det suo ulti-
mo numero. Dai colossi globali
come Apple, General Electric e
Dow Chemical's fino a realtd me-
no conosciute come Ashley Fur-
niture (Nerth Carolina, divani) e

Parsons (Mineis forniture per Ca-
terpillar), la riscossa del made in
Usa ¢ incominciata,

La Cina frema, perché sono
tre i fattori che stanno trainando
la reindustrializzazione a stelle e
strisce: il costo calante dell’ener-

Apindusitria Brescia

gia grazie allo shale gas; l'alto va-
lore aggiunto delle produzioni,
sostenute dagli investimenti in
ricerca e sviluppo, da tecnologie
cost-saving e dal legame sempre
pin forte con le universith —
mix che sembra in grado di con-
trobilanciare la competitivith dei
paesi emergenti —; e, infine, la
flessibilith dei contratti di lavo-
ro, frutto di relazioni industriali
che cementano i livelli salaviali al-
T'oscillazione della produttivita e
ai risulfati ottenmti dai program-
mi di continuous inprovement.
Temi non nuovi anche in Hta-
lia, per 1a verita, dove Confindu-
stria e Confapi da terapo chiedo-
no alle istituzioni una bolletta
meno salata, una fiscalita pit in
linea con i risuifati netti e mag-
giori margini di manovra nella
gestione del personale, Ja cui «ri-
giditiy, conferma un recente stu-
dio del Boston Consultin
Group, & alla hase dell'incapacita
di attirare investimenti stranieri

eincrementare i livelli occupazio-
nali. A Brescia ad esempio, dove
malgradela crisi il peso del mani-
fatturiero & ancora preponderan-
te (15 mila aziende per un faffura-
to aggregato di 40 miliardi di eu-
ro), le maggiori crescite di fatfu-
rato si registrano nelle realté che

hanno saputo coniugare la spin-
ta tecnologica con la flessibilith
nell'utilizzo del macchinari. «E
Funica strada per battere la con-
correnza asiatica — spiega il pre-
sidente di Aib, Giancarlo Dallera
-, La crisi ha costretto Ie impre-
se a riorganizzave la propria strut-
tura, razionatizzando i costi di
produzione e migliorando la gua-
lith dei prodotti. Un passaggio
che & stato gestito insieme ai la-
voratori, coinvolgendoli e re-
sponsabilizzandoli. La contratta-
zione aziendale, che lega i premi
aziendali alla produttiviti e al mi-
glioramento della qualita, ¢ 1a le-
va per garantire i livelli occupa-
zionalis,

Un «patto per il lavoro» che &
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stato accettato dalla maggioran-

za delle Rsut presenti nelle azien-
de di medie e grandi dimensioni,
dove spesso e volentieri I"allarga-
mento delle quote di export & di-
retta conseguenza di investimen-
ti mirati su processo e prodotto.
Pii1 complesso trasmettere tale fi-
Tosofia alle Pmi imprese che co-
stellano il territorie provinciale.
«la contrattazione di secondo li-
vello — sotfolinea il presidente
nazionale di Confapi e numere
unoe di Apindustria Brescia, Mau-
rizio Casasco — & fondamentale
anche per le piccole imprese. Per
incrementare la produtiiviia oc-
corre, infatti, liberalizzave e inter-
pretare i} mondo del lavoro 1i-
spetto alle dimensioni orizzonta-
li dell'azienda e non solo vertica-
li». Confapi ha firmato un accor-
do con le tre sigle confederali per
elevare al pianc territoriale e di
filiera la contrattazione di secon-
do livello, «Dove, per ragioni di
dimensione, le rappresentanze
sindacali sono assenti in azien-
da, credo che questo modello sia
il pils indicater e semplice da ap-
plicares conclude Casasco,
Intante, in North Caroting, al-
Ia Ashley Furpiture il manage-
ment ha infrodotto un modello
di miglioramento continuo mol-
to simite al sistema kaizen di
Foyota. I margini sono aumenta-
ti velocemente, poiché si lavora
di pitt e gli scarti sono diminuiti
sensibilmente, Un «cambio di
pensiero» che ha richiesto if sa-
crificio dei dipendenti. «Ne sia-
mo consapevoli - spiega at Ti-
me il Ceo di Ashley, Todd Wanek
— ma la loro capacitd di adatta-
mento & stata controbilanciata
da un pizne di partecipazione
agli utili»,
Massimiliano Del Barba
mdelbarba@corriere.it

Salari e profitti

Alla statunitense Ashley
la maggior produttivita
@ garantita dalla
partecipazione agli utili
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Accordi di secondo

fivello territoriali

o di filiera per e

aziende piu piccole
Maunrizio Casasco Api

Coinvolgere

di piti i lavoratori

nei processi

di miglioramento
Giancarlo Dallera Aib

{'accordo fra Confindustria e sindacati

Si alla detassazione di questi compensi

I’accordo raggiunto tra Confindustria e sindacati retde
plenamente aperativa la detassazione del premio di produttivita
nei contratti sottoscritti a livello aziendate o territoriale che
beneficeranno di un'aliguota al 10 per cento. La novita introdotta
dallintesa & la possibilita di estendere it beneficio fiscale alle
aziende prive di rappresentanza sindacale, Le imprese sprovviste
di Rsa o Rsu, infatti, potranno avvalersi dell’assistenza fornita
dalle associazioni aderenti al sistemna confindustriale per
stipulare un accordo aziendale con le federazioni territoriali di
categoria dei sindacati, Ma 'accordo quadro pzevede anche una
seconda modalita, quella ciod dei cosiddetti accordi territoriali: e
prevista 1apphcaznone della cedolare secca alle voci retributive
erogate per prestazioni orarie diverse da quelle finora attuate se
funzionali al conseguimento di una maggiore produttivit,

Ritoma l'industria
sufla prima di «Time»

>

| Pag.



GIORNALE DI BRESCIA 2610817013
Diffusione Testata

Estratto da pag. 39
- Direttore Responsablle

Giacomo Scanzi

IMPOSTE & CONTENZIOSO

LA COLLABORAZIONE

Ritagie starmpa 3¢ use esclusve de! destinatan

: Apindustria Brescia

fempi pill brevi.

Vitello).

L TEMA

Dall’aprile 2012, prima di ricorrere Questa pagina dedicata al tema della
al giudice, & obbligatorio tentare una URDINE mediazione tributaria & stata realiz-
mediazione per tutti gli atti emessi DEI DOTTOR! zata in collaborazione con Ja Com-
dall'’Agenzia Entrate e con un valore COMMERCIALIST! missione delfOrdine dei dottori
nonsuperiore a20mila euro, L'istitu- - E commercialisti ed esperti contabili
to della mediazione consente infact [ DEGLI ESPERTI di Brescia (i due componenti delega-
di definire i rapporti con il Fisco in BRESCIA CONTABILI i sono: Paolo Vavassori ed Bugenio

Mediazione, un nuovo mezzo
per riappacificarsi con il Fisco

Prima di rivolgersi al giudice, il tentativo di conciliazione e obbligatorio
per gli atti emessi dalle Entrate con un valore inferiore a 20mila euro

BRESCIA Dall aprile2012¢
obbligatorioil tentativo dime-
diazione sugli atti di valore {i-
no a 20mila euro emanati dal-
I'Agenzia delle Enirate, prima
delricorso al giudice. 11 contri-
buente che voglia ricorrere
contro un atto del’Agenzia
delle Entrate di valore non su-
periore a tale cifra deve quindi
{abbligatoriamente) proporre
in via preliminare un’istanza
di mediazione all’ufficio, con
I'obiettivo di ricercare una so-
luzione della controversia in
sede amministrativa, evitan-
do cosl il contenzioso.
LVistituto consente di definire
il rapporto con il Fisco in tem-
pi brevi, al massimo entro no-
vanta giorni, con la possibilita
di riduzione delle sanzioni ir-
rogate al 40%, senza il paga-
mento del contributo unifica-
10, da corrispondere in caso di
ricorso inCommissione, € sen-
za il rischio di condanna al pa-
gamento delle spese previsto
nelle controversie presso la
giustizia tributaria.
Qualisono lecontroversie og-
geuo della Mediazione Tribu-
taria?

Sono oggetto di mediazionele
controversie relative a: avviso
di accertamento; avviso di li-
quidazione; provvedimento
cheirrogale sanzioni; ruolo; ri-
fiuto espresso o tacito deflare-
stituzione di wibuti, sanzioni
pecuniarie e interessi o altriac-
cessori non doviiti;
diniegoorevocadi agevolazio-
njorigetto didomande didefi-
nizione agevolata di rapporti
tributart; ogni altro atto ema-
nato dall’Agenzia delle entra-
te, perilquale lalegge preveda
'autonorna impugnabilita in-
nanzi alle Commissioni tribu-
tarie. Si ritiene, in particolare,
oggetto di mediazione anche
il rifiuto tacito della resiituzio-
neditributi, sanzioni pecunia-
rie e interessi o altri accessori
non dovuti.

Qualisono gliatti che non pos-
sono essere oggetto di media-
zione?

Nonsono oggetto di mediazio-
ne le controversie concernen-
11 gli altri atti elencati dall’arti-
cola 19 del D.Lgs. n. 546 del
1992, i quali, pur essendo im-
pugnabili innanzi alle Com-

missioni tributarie, non sono
emessi dall’Agenzia delle en-
trate ¢, di norma, non sono ri-
conducibili all’attivita  della
stessa. Si tratta, pit precisa-
mente: cartella di pagamento
(si intende solo L'atto riferibile
all'attivith dell’ Agente deila ri-
scossione,  con  esclusione
quindi del ruolo a cud si riferi-
see); avviso di mora di cud alia
lett. ¢) dell’articolo 19, comma
1del D, Lgs. n. 546 del 1992 (og-
gi sostituito dall’avviso di inti-
mazione); iscrizione di ipote-
casugli immobili di cui all’arti-
colo 77 del DPR n. 602 del
1973, prevista dalla lett. e-bis)
del medesimo articolo 19,
comuna 1, del D.Lgs. n. 546 del
1992; fermaodi beni mobili regi-
strati, i cui all'articolo 86 del
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DPR n. 602 del 1973, elencato
sub lett. e-ter) delf’ articolo 19,
comma 1; atti relativi alle ope-
razioni catastali, indicate nel-
Varticolo 2, comma 3, del
D.Lgs. n. 546 det 1992, Restain-
teso, tuttavia, che, nel caso in
cui eccepisca la mancata noti-
fica di un atto presupposto ri-
conducibile all’attivita  del-
'Agenzia delie Entrate, il con-
ribuente & conungue obbli-
gato a presentare preliminar-
mente Uistanza di mediazio-
ne.

In caso di impugnazione di
provwedimento concernente
Firrogazione disanzioni tribu-
tarie, per un valore non supe-
riore a 20,000 euro, vapresen-
tata istanza di mediazione?
La presentazione dell'istanza
di mediazione tributaria & ob-
bligatoria ogni qual volia il
contribuente intenda impu-
gnare uno deghi atti individua-
ti dall’articolo 19 del D.Lgs. n.
546 del 1992,inclusi, quindi, i
provvedimenti di irrogazione
di sanzioni tributarie.

La mediazione tributaria ope-
raancheinrelazione alla san-
zione con cui viene disposta
lasospensione dellalicenza o
dell awtorizzazione all'eserci-
zio dell’attivita?

Le controversie sulla sanzione
dieuiall’articolo 12, comma 2,
del).Lgs. n.471 del1997 devo-
no ritenersi escluse dalla me-
diazione wibutarks, in quanto
sono caratterizzate da valore
indeterminabile.
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IL SEMINARIO. Nella sede di Apindustria
Contratto direte

e agevolazioni:
occasioni per le Pmi

el

Obiettivo su caratteristiche,
puntidiforza e finalita
del{«aggregazione»

E sulte nuove opportunita

Undoppio obiettivo sulle occa-
siond per le ditte: € quello pun-
tato, nella sede di Apindustria
Brescia (presieduta da Mauri-
%io Casasco e direttada Rober-
to Zanolini), con il seminario
sui temi «Collaborazione e ag-
gregazionitraimprese-Ilcon-
iratto di rete e le sue epportu-
niti» e «Agevolazioni per la
crescita delle imprese - Novita
neifinanziamenti agevolati».
Nella prima parte sono state
illustrate le caratteristiche, i
punti di forza e le finalita del-
F«aggregazione» fra societd
nellaformadel contratio dire-
te. «Lo scopo é quello diridare
¢ompetitiviti», ha spiegato
Luca Castagnetti (Studio Im-
presa srl di Verona): propo-
nendo diversi case history ha

Una fase del seminario organizzato nella sede di Apindustria Brescia

w

dimostrato come 1o «strumen-
to» pud supplive al deficit di-
mensionale, finanziario, orga-
nizzativo e di know how che
troppo spesso limitalasingola
realtd nell'approccio al conte-
sto internazionale

Nella seconda parte, Stefano
Vescia e Edoardo Lucini di Eu-
ropartner Service srl di Mila-
no hanno illustrato agli im-
prenditori alcune novita in te-
ma di agevolazioni nell’ambi-
todelle reti stesse, nell'innova-
zione, nellinternazionalizza-
zione, nefla ricerca e sviluppo.
Tra i protagonisti delincon-
tro anche Clandio Teodori,
prorettore dellUniversit de-
gli Studi di Brescia, in qualitd
di presidente del Comitato di
certificazione e indirizzo: &
Torganismo che si prefigge di
indirizzare le associate ad
Apindustria Brescia nel diffici-
le rapporto con i mondo del
credito.e
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