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Il presidente Apindustria:
buoni i rapporti con Aib

Il piano Industria 4.0 va
reso strutturale o non serve

Angela Dessi

BRESCIA. Industria e impresa
4.0 senza formazione non
hannoe gambe per cammina-
re. Ne & convinto il presidente
di Apindustria Brescia Dou-
glas Sivieri, che incontrando
la stampa per il consueto
scambio di auguri pre-natali-
zio indugia a lungo sulle per-
plessita connesse non solo al-
le dinamiche dell'alternanza
scuola lavoro, ma anche su
quelle della formazione in
azienda.

Per lui, che da
buon veneto
non tradisce il
pragmatismo e il
senso pratico, og-

«l sindacati

come le imprese
sono a un bivio:
serve un cambio

te, esiste. E sebbene la Lom-
bardia e Brescia, sotto questo
aspetto, per Sivieri siano «una
stella nell'immenso cielo ne-
ro», molto anche qui resta an-
cora da fare. «Gira e rigira il
problema resta sempre quel-
lodi trovaredelle professiona-
lita che davvero sappiano as-
solvere alle nuove funzioni
che si aprono nelle imprese»,
continuail leader di via Lippi,
affiancato dal tesoriere Mario
Magazza e dal presidente dei
Giovani di Apindustria Paolo
Vismara. «Se gia facciamo co-
si fatica adesso, cosa accadra
quando si arrivera all'intelli-
genza artificiale?», si doman-
dasottolineando nonsolo co-
me oggi gli imprenditori fati-
chino a trovare gio-
vani con i profili ri-
chiesti, ma anche
come spesso Si Ti-
nunci a riconvertire
figure mature pro-

A . di passo A ‘ R
gi pii che mai prio perché non si
c'ebisogno diun in termini di trovano percorsi di
cambio di passo rappresentanza» riqualificazione

eprospettiva.An-
che esoprattuttoallalucedell’
avvento della tanto osannata
spinta tecnologica. «<Abbiamo
un Paese che gira al contrario
- tuona -. E inammissibile che
il Governo vari prima un pia-
noper I'Industria4.0, poiloal-
larghi all'Impresa 4.0 e solo
doposiaccorga che & necessa-
rio inserirci anche una forma-
zione 4.0, perché altrimenti
nessuno sapra fare quello che
la rivoluzione tecnologica ri-
chiede».

1l problema, effettivamen-

adatti alle esigenze
del lavoro.

| dubbi sul piano 4.0. Ma lari-
flessione di Sivieri va ben ol-
tre, e apre a nutrite perplessita
anche perquantoattieneil pia-
no Industria 4.0 in se. «Credo
che il ministro Calenda abbia
fatto il meglio che poteva fare
con gli strumenti che aveva a
disposizione, ma ora il piano
Industria 4.0 vareso struttura-
le, altrimenti non sara servito
anulla - affonda -. Quello che
mancaaquesto Paese &unavi-

Il presidente. Douglas Sivieri alla guida di Apindustria Brescia

«InnexHub, restiamo in attesa
entreremo se strumento utile»

~~ ™ BRESCIA. Non poteva

| mancare un accenno
“_ anche alnnexHub che,
proprio mentre Sivieri incontra
i giornalisti, allarga i suoi
confini includendo anche le
Camere di Commercio di
Brescia, Cremona e Mantova.
Come noto Apindustria non ha
ancora formalmente aderito al
digital innovation hub locale e
Sivieri, che di peli sulla lingua
tende a non averne, non
nasconde la sua spiegazione.
«Stiamo aspettando per due
motivi: da un lato, perché mi
voglio confrontare con la linea
politica di Confapi in merito;
dall‘altro, perché non ho ancora

ben compreso se questo hub
sara una esperienza che nasce e
muore a Brescia o qualcosa che
si estendera anche al di fuori,
con delle ricadute tangibili».

E a chi chiede ulteriori dettagli,
aggiunge: «Sono convinto che
allo stato attuale non ci siano
risorse sufficienti per far
proseguire il piano Industria 4.0
cosi come &, e non mi interessa
ne voglio far parte di una cosa
che resta li solo per prendere
finanziamenti pubblici.
Entreremo in InnexHub -
conclude - quando avremo la
convinzione e la certezza che
sara in grado di incidere sullo
sviluppo e sulla crescita del
territorio che lo ospita».
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Sivieri: la formazione e strategica

sistema Brescia

sione alungo termine, elosce-
nario politico che si profilaall’
orizzonte non pud far altro
che alimentare le incertezze».

La politica. Si, perché per Si-
vieri I'incognita delle prossi-
me urne & stringente. «Ho la
sensazione che l'ipotesi di
una grande coalizione sia la
pil1 papabile, ma ritengo che
proprio in un'ottica di lungo
periodo sarebbe un grave er-
rore, perché le prospettive si
costruiscono sui piani di am-
pio respiro, non sulle poltro-
ne», dice. Poi stringe il focus a
livello locale, su Aib e i sinda-
cati. «Con i vertici di Aib si re-
spira un'aria nuova: non che
siano propriostate aperte le fi-
nestre, ma certo arrivano dei
beglispifferi» ironizza. Poi ag-
giunge:«Con Pasini houn rap-
porto che non ho mai avuto
prima con nessun altro presi-
dente. Sta puntando sull'in-
clusione, e questo ci piace,
avere una Associazione Indu-
striale forte fa bene a tuttis.

Eachigli domanda cosane
pensa del ricorso al Tar di Aib
sull'indice di pressione ri-
sponde:«Tutti parlano come
seachifaimpresanonimpor-
tasse nulla dell'ambiente, di-
menticando che anche gliim-
prenditori e le loro famiglie vi-
vono qui. Personalmente, cre-
do che si debba cercare sem-
pre un compromesso: sareb-
bemeglio farlo prima nei tavo-
li deputati, ma comprendo la
posizione di Pasini».

Infine i sindacati. «Come
noi sono ad un bivio: non
muoversi da dove sono o guar-
darsi intorno e valutare nuo-
ve strategie. Ecco, ritengo che
anche loro stiano studiando il
cambio di passo che li atten-
deinterminidirappresentan-
za: quello che sta accadendo
& sotto gli occhi di tutti; & evi-
dente che se crescono i con-
trattidilavoro, non & per quel-
li a tempo indeterminato», //
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BILANCIO E PROSPETTIVE. Ne! tradizionale incontro di fine anno il leader di Apindustria nmette al centro i temi di grande interesse per le Pminon solo alivello provinciale

Sivierirafiorzail pressing e va oltre Brescia

«Lalegge elettorale non garantira

a superatal'inco-

stabilita, un bene ineliminabile
No alla grosse koalition, servono
programmi di ampio respiro»

Magda Biglia

Una legge elettorale «che
non puo dare, e non dari,
quell a che & un «be-
neineliminabile per lo svilup-
po». Un piano industriale ve-
ro purtroppo «assente da
troppo tempos, visto che Tm-
presa 4.0 non ¢ strutturale,
ma ¢ legato al ministro Calen-
da e alle prospettive del Go-
verno. Senza dimen
lmportanza della formazio-
ne (oltre che delle risorse
umane), c erata strategi-
ca d()})() € no lll’il“ﬂ - come
dovevaessere - il programma
per affrontare la quarta rivo-
luzione industriale. E anco-
seuola-lavo-
ro che funziona a singhiozzo,
una riqualificazione degh
nadeguata e un aggior-
nto permanente lati
anti i temi al centro
dell'attenzione delle Pmi ter-
ritoriali, oltre che del pres-
sing rilanciato dal leader di
Apindustria Brescia, Dou-
glas Sivieri.

LE PROSSIME clezioni sono
unaspina nel fianco per il pre-
sidente  dellorganizzazione

o il bilancio di fine anno,
iancato dal vice e tesorie-
re, Mario Magazza, e da Pao-

lo Vismara al vertice del
i Una fida

nale e locale, anch?w ivieri
non crede nella fissazione di
on day, visto «che
non conviene a nessuno», ha
detto il
re
titica» e dicendosi ¢l Iu.a_m-
mente contrario «a pastroc-
chi post urne, tipo la grosse
koalition. Ora il voto impedi-
scealle formazioni, che soloa
quello guardano, di elabora-
re quei programmi di ampio
respiro che invece sono indi-
spens bili. Siamo stanchi, e
poi sentiamo parlare di un
Gentiloni bis.
giogo della pol
accade anche a Brescia dove
hochiesto unincontroai par-
tm |)C‘l pm‘tarc le noctm nf

SpH ndm di aspettare la defi-
nizione delle liste. Purtroppo
non hanno compreso nien-
ten.

Boceiata la politica, giudi-
zio pit soft per i sindacati
«che stanno studiando come
noi per capire il mondo che ci
attende, il lavoro che si
sforma. Penso a un cam
mento, ¢i sono gia i sentori».
Respinto il modello Berga-
mo di accordo tra le parti,
che risulta estraneo al mon-
do Canfapi e «mancadi lungi-

Douglas Sivieri:dal luglio 2014 2 presidente di Apindustria Brescia con quartier generale invia Lippi

A4 I dialogo
con Pasini
eilmigliore
sinoramai avuto
conivertici
dell’Aib

miranzax, Sivieri ha ribadito
che «stiamo gia attuando e
progettando un welfare mo-
derno, con misure sulle scuo-
le dei piccoli, sulle tasse uni-
versio-
ori nelle fabbri-
lella chiusura, sul-
anitaria con Sa-
napi, azioni concordate con
la controparte che svolge il
suo compito di tutela della
manodoperas.

E va un po' meglio anche
nei rapporti con 'Aib. «Il dia-
lugnmnilpu idente Giuse
pe Pasini ¢ |I m:;f,hore sinora

lo nel concreto, si impegna
per il bene della cittd, come
fa Apindustria con le Pmi».
La partecipazione a Innex-
hub, il primo polo digitale
della Lombardia per la sfida

.«Non ho sent
to dichiarazioni, né dal cen-
trodestra né dai pentastellati
sulla prosecuzione di Impre-
sa 4.0. Potrebbe mutare lo
SCENario, non esse;
pertura. Quello che ¢i intere
sanon ¢ unicamente acceds
re ai fondi europei, &
davvero sul territorio, come
fail Csmt, a cui aderiamo vo-
lentieri».

SUL CONTROVERSQ ricorso

dell'Associazione industriale

contro la legge regionale che
iche,

ha detto di comprendere la
ne di Pasini «Senza
che & un problema an-
proprio la siderurgia
1 del forno elettrico
che Pasini rappresenta pit di
rettamente ne ha poc
sita» - e ha condannato «11
decisione presa dall’
za un confrontos. Sivieri, la
cui nomina scadra fra un an-
no e mezzo, ha escluso una
sua pmwru/mn(‘ inincarichi
associativi, «e in politica;
pur evidenziando che «se
uno sguardo prospettico non
sifa nullax. Cio che sta dietro
TI'angolo & difficile per tutti da
prevedere. «Qnollodl cui so-
no convinto ¢ che i proc ie
soprattuttolefasi di transizio-
ne vanno governati - ha con-
cluso -. Per esempio, affron-
tandola perdita di postidila-
voro, mettendo persone for-
mate dove serve, non elargen-
doun reddito di cittadinanza
a chi non é formato e non si
adegua ai mutamenti». o

B ———
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di Marco Toresini

Douglas Sivierd, presidente
dell'associazione piccola in-
dustria, cede alla mai rinne-
gata indole veneta (é di Adria,
cittadina in provincia di Rovi-
2o e ha studiato ingegneria a
Padova, prima di migrare in
terra bresciana) e risponde in
modo colorito nella lingua
del dogi a chi gli chiede se,
come il suo collega di Aib
(l'associazione industriale
bresciana) Giuseppe Pasini,
non gli displacerebbe una
grande coalizione alla tedesca
per governare il dopo elezio-
ni. «Grande coalizione man-
co a parlarne: 1'ltalia ha biso-
gno di un pilano industriale
chiaro senza compromessi
che dica in quale direzione
andare. Se nessuno vincera le
elezioni, si faccia un governo
con uno scopo preciso: rifare
una legge elettorale che ga-
rantisca un vincitore e torma-
re alle urnes.

Parole d'ordine come tra-
sparenza e chiarezza d'intenti
per il presidente di Apindu-
stria Brescia sono essenziali
per il futuro di un'Ttalia che
non certo brilla per coerenza
di decisioni. Non vuole per-
dere tempo il presidente dei
piccoli industriali che ierl ha
fatto, davanti alla stampa, un
bilancio dell'anno appena tra-
scorso e che va a spegnersi
nella piu grossa delle inco-
gnite: quella elettorale. «Re-
sto perplesso dal fatto che
slamo a tre mesi dalle elezio-
ni — osserva Sivierl — e nes-
suno accenni ancora ad un

Presidente Douglas Sivieri, classe 1967, & il presidente della sezione bresciana di Apindustria

Sivieri (Api) e il futuro:
serve un piano industriale

«Cisaranno sfide di cui non immaginiamo I'impatto»

“piano industriale” per I'Tta-
lia. Ho chiesto al partiti bre-
sciani di poterli incontrare
per riflettere con loro sulle
necessitd per gquesto Paese e
mi sono sentito dire che ne ri-
parla quando saranno pronte
le liste. Mi sembra un modo
di procedere un po’ singolare:
prima i programmi, poi le
Persones.

I nodi su cul confrontarsi
non sono pochi e si va dal
welfare come momento di
contrattazione di secondo li-

vello, alla formazione, pas-

sando per linnovazione, I'in-
dustria 4.0, l'intelligenza arti-
ficiale. «Ad esempio, ci place-
rebbe sapere — chiosa Sivieri
se la struttura studiata da
Calenda in tema Industria 4.0
continueri a muoversi in au-
tonomia o se dobbiamo con-
siderarlo un bel impianto de-
stinato a spegnersi con la le-
gislaturas. L'incertezza politi-
ca pesa, tanto quanto alcune
storture dalle quali il sistema
Italia non é stato ancora in
grado di affrancarsi.
«5ul tema della formazione

splega con schiettezza Si-
vieri — non siamo ancora
una volta stati in grado di for-
mulare un sistema che abbia
un senso, che dia risposte
precise alle aziende: penso al-
le lauree triennali che non
preparano a nulla o quasi e al-
I'alternanza scuola - lavoro
dove sl fanno le fotocopie.
Oppure agli istituti tecnici
che hanno bisogno degli Its
per poter formare del super-
tecnici, mentre noi non pos-
slamo portare un solo docen-
te in azienda a fare formazio-

La politica

La grande coalizione
non puo essere la
soluzione. Se nessuno
vince si rifaccia

la legge elettorale

e si torni alle urne

ne, quando abblamo imprese
che, se serve, bloccano intere
linee produttive per formare i
propri operal. Mi sembra che
cl sia qualcuno che viva in un
mondo tutto suo, lontano
dalla realtis.

11 2018 sard I'anno del nuovi
volti al vertice del maggiori
sindacati bresciani come Cgil
e Cisl: come si pone 1'Api?
«Nol come | sindacati siamo
davanti ad un sistema che sta
cambiando radicalmente e
del quale né noi né i sindacati
riusciamo ad intuire gli im-
patti. Mi aspetto che guesti
cambiamenti vengano affron-
tati con il glusto approccio da
parte di tutti». Sivieri assicura
I' apertura al cambiamento da
parte della piccola e media
impresa che rappresenta e
vorrebbe che altri, ad iniziare
dalla politica, in perenne
campagna elettorale, facesse-
ro altrettanto.

= RPRODUTIONE REERVATA
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«STIAMO aspettando di ca-
pire cosa succede sul piano
governativo e politico per-
ché non sono convinto Ci sia
una copertura politica suffi-
ciente per riuscire a portare
ayanti 1l ’Piano industria 4.0
cosi com’e adesso». A dirlo &
Douglas Sivieri, presidente
di Apindustria Brescia che
ribadisce I'importanza di
prendere decisioni precise
in questo momento. «A fre
mesi nessuno ha detto che il
piano va ripreso e rinforza-
to». I nodi sono ancora tutti

li e per Apindustria il proble- -

ma maggiore riguarda la sta-
bilita politica che «Non si ve-
de. Non c’& una visione di
piano industriale jtaliano -
continua Sivieri - Il piano
Calenda non pud essere man-
tenuto 20 anni va reso strut-

turalex.
Alla base delle sfide del mon-
do imprenditoriale per il
2018 c& la formazione:
«Quattro anni che la disoccu-
azione giovanile & alle stel-
tre che non riusciamo a
rioccupare i S50enni e le
aziende chiedono la possibi-
lita di formarli. La nostra re-
E:)ne' una tra le poche che
fartola ;auapatte%irs quan-
to riguarda apprendistato &
formazione. E’ cinque anni

- che dico - continua - che bi-

sogna fare formazione conti-
nua nelle fabbriche non fuo-
ri, ¢’ un problema di sicu-
rezza sul lavoro? deve esser-
ciunanormax. Nel futuro bi-
sognera fare i cont anche
con Pintelligenza artificiale
«Sia noi che i sindacad stia-
mo studiando il fenomeno
per farci trovare preparati
sull’arrivo o perdita di posti
di lavoro. - conclude Sivieri
- Quando diventerd un mo-
dello noi avremo un impatto
attorno ai 50-60% sulla capa-
cita produttiva di un’azien-
da. Francesca Uberti
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Formazione e la parola d’ordine

Tradizionale incontro prenatalizio con il mon-
do della stampa locale per Apindustria. Per
I'associazione imprenditoriale presieduta da
Douglas Sivieri ¢ stata I'occasione non tanto
per tracciare un bilancio economico dell'anna-
ta ormai agli sgoccioli, ma per mettere in luce
aleuni problemi strutturali che, se non adegua-
tamente affrontati, rischiano di rappresenta-
re una zavorra troppo pesante per un Paese
ancora in cerca di un rilancio definitivo dopo
la crisi. Primo fra tutti, ha sottolineato Sivie-
ri, quello di una classe politica che non riesce
a dare all'ltalia quella stabilita di cui avrebbe
bisogno. “Anche la nuova legge elettorale - ha

t bra stat

re scritta proprio
perunpe(hre lavittoria di una parte sull'altra”™.

Il presidente di Apindustria ha anche rimarca-
to come I'ltalia manchi di un serio progetto di
sviluppo economico del Paese. “Anche il pia-
no Industria 4.0 lanciato dal ministro Calenda
- ha sottolineato - rischia di rimanere uno dei
tanti progetti spot”. Per Sivieri, infatti, non &
sicuramente un bel segnale che a pochi mesi
dalle elezioni politiche, sia dal centro-destra
che dal Movimento 5 Stelle non sia arrivata
ancora alcuna indicazione rispetto al futuro
del piano lanciato dal Ministro per lo svilup-
po economico. Pensando al 2018 la sfida del-

le sfide di tutto il sistema Italia, ha ricordato
Douglas Sivieri, sara quella della formazione.
“Scuola e impresa - ha sottolineato al riguar-
do - dovranno incontrarsi e fare in modo che
siaccorci quel gap ancora esistente tra offerta
e domanda di lavoro®. Limpresa non nesce a
trovare p e for lle nuove

della pmdlmone al tempo dell’ industria 4.0 e
le scuole, dal loro campo, non sono ancora a-
deguatamente supportate nel mettere in cam-
po adeguati processi formativi. “Senza questo
investimento nel campo della formazione - la
sua conclusione - sara impossibile affrontare
le sfide che abbiamo davanti”.

. Apindus
DI MASSIMO VENTURELLI
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