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L’appello di Confapi:

«Ora la nostra resilienza
va trasformata in sviluppo»

Cordua: «Servono politiche industriali: le istituzioni
dovrebbero sostenere chi investe invece di ostacolarlo»

L'ASSOCIAZIONE

ANGELA DESH

== BRESCIA. «Slamo In una
faseditenuta consapevole ed @
qui che sf apre lo scenario plit
delicato, una lenta stagnario-
neche ha come punto df cadu-
ta la potenziale erosione della
competitivita: la resilenza &
stata fondamentale ma ora bi-
sogna trasformare la capacita
di tenuta tn sviluppo, e questo
non dipende solo dalle Impre-
sew. Parla cos, In occastone del
tradizsonale appuntamento di
fine anno, il presidente df Con-
fap1 Brescta, Plerhulgl Cordua,
efl convitato di pletra sono an-
cora le Istituziont, europee co-
me nazionall, che «dovrebbe-
ro disegnare politiche Indu-
strialf tn grado di dare stabili-
ta+oltre a«un quadro nommatt-
voche accompagni chi investe
mvece di ostacolarios.

La squadra. Da sinistra Leonardo k21, Enea Fllpping, Pleriuig) Cordua, Davide Guenni @ Raffaslo Castagna

Polsullamanovra 2026 lllea-
deruscente di via Lippl, in cart-
ca sino al settembre prossimo,
agpiunge: «Su cert! front! sem-
bra un discreto pasticcio: ve-
dremo gt impattt, ma penso
sia un bene che ¢l sla un’idea
df planificazione a 3 annl. Re-
sta il fatto che o sono questio-
n! pex strutturalt da afirontare,
ad esempio 1l costo dell’'ener-
glas. Proprio 1l tema energett-
co & del resto al centro dell'in-
dagine In cingque punt! sulla
competitivita svolta suun cam-
ptone df un centinaio di asso-
date (per 1 70% metalmeccant-
che) per tastare fl sentfment
del tessuto tmprenditortale di
riferimento.

L'indagine. Dat! alla mano,
creddito, energta, export, Hr, In-
novazione e lavoro risultano
glt ambit! i critict per la com-
petitivita: se l'export tiene
(per 1156% delle imprese f livel-
I resteranno Invartatt e 1 21%
che denuncta calf st contrap-
pone al 23% che prevede au-
mentl), 'accesso al credito re-

11 tema energetico
¢ al centro deil'indagine
sulla competitivita
svolta dal sodalizio

sta stabtle mentre I'incidenza
detcost! energeticl cala (1 70%
det rispondent! dice che 1 costt
impattano per meno del 10%
di quell complessivi: era 1
60% tn un'analoga indagine
del 2024). Tuttavia, segnala il
direttore di Apéservizi Enea Fi-
Iippind, 1 calo dell'incidenza
va legato anche al fatto che
sempre pil Imprese mvesto-
nonell’autoproduzione, men-
tre 1 su 3 ha in programma di
aumentarnela quota nel 2026,
Important! anche 1 frontt del
mercato del lavoro: 11 51% de-
gt Intervistati prevede di assu-
mere nel 2026 (51%) mentre (I
38% denuncia ancora carenze
nel reperimento di @ spe-
Cialzaate. Titne, 1 S1% agle
imprese mira a diverstficare la
sua offerta per entrare in nuo-
vi settori, innovando 4 busl-
ness.

1lquadro. In uno scenarto cosi
de1meaxo Confapl st mantiene
soltda, come testimonia la te-
nuta della base assoclativa.
Stabile anche I'occupazione,
con circa il 30% deglf assoctat
chestérivolto ufficio relazont
industriali e sindacall per acce-
dere agll ammortizzatort.

112025 inoltre, splega fl dires-
tore Raffacllo Castagna, haevi-
denziato grande attenzione al-
la ndistribuzione det risultatt
aziendall attraverso premiall-
ta e prestazion! di welfare. Al-
tri driver al centro dell’aztone
assoctativa sono stat! la forma-
zonedel personale el'intema-
zonalizzazione, con l'eroga-
zione di 1.830 ore di corsl per
1.052 lavoratori. L'organtzza-
zone ha gestito mnoltre drca
1.150 curricula vitae e 400 cur-
riculainviati alle azfende asso-
clate, mentre I'timpegno nel-
I'internazionalizzazione & sta-
to fortemente concentrato,
chiartsce 1l direttore esecutivo
Leonardo lezzl, sull'accompa-
gnamento - individuale o di
grupp! - amolteplic eventt fie-
risticl. Importante anche 'af-
flancamento alle assoclate per
I'adeguamento allanormativa
Rentrd, cosl comel’ottentmen-
to dt contrtbutt afondo perdu-
to e credits d'tmposta (528mi-
la euro 1] totale tra approvat!
ed erogati nel 2025) e finanzia-
ment! agevolat! (3,842 milont
df euro complessivij.

«Abblamo messo Confapt
Brescia nelle condiziont di es-
sere un punto di raccordo tra
1l territorto e1livelll decisiona-
I, rivendicando flruolo dell'm-
dustria come motore di pro-
gresso e come pilastro della
competitivita del Paese - con-
clude Cordua, afflancato dal
direttori lezz, Fippind, Guer-
ni & Castagna -. La tenuta di-
mostrata oggi &1l presupposto
per costrutre la crescita di do-
manl e Confapl sara sempre in
prima fila per sostenere le tm-
prese nel suo consolidamen-
tas,
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«Siamo in una fase di tenuta consapevole ed & qui che si apre lo scenario
pit delicato, una lenta stagnazione che ha come punto di caduta la
potenziale erosione della competitivita: |a resilienza & stata fondamentale
ma ora bisogna trasformare la capacita di tenuta in sviluppo, e questo
non dipende solo dalle imprese».

= GDB Abbonati L ) . ; .
Parla cosi, in occasione del tradizionale appuntamento di fine anno, il
presidente di Confapi Brescia, Pierluigi Cordua, e il convitato di pietra sono
Home / Economia / Articolo ancora le istituzioni, europee come nazionali, che «dovrebbero disegnare

politiche industriali in grado di dare stabilitd» oltre a «un quadro normativo
che accompagni chi investe invece di ostacolarlo».

ECONOMIA 22.12.2025

L'appello di Confapi: «La nostra psaal _
re Silienza Va tranormata in Poi sulla manaovra 2026 il leader uscente di via Lippi, in carica sino al

settembre prossimo, aggiunge: «Su certi fronti sembra un discreto

Leggianche:

.
SVlluppO)) pasticcio: vedremo gli impatti, ma penso sia un bene che ci sia un‘idea di
Angela Dess! pianificazione a 3 anni. Resta il fatto che ci sono questioni pid strutturali
goatext da affrontare, ad esempio il costo dell'energia». Proprio il tema energetico
Cordua: «Servono politiche industriali: le istituzioni dovrebbero sostenere chi & del resto al centro dell'indagine in cinque punti sulla competitivita svolta
investe invece di ostacolarlo» su un campione di un centinaio di associate (per il 70% metalmeccaniche)

per tastare il sentiment del tessuto imprenditoriale di riferimento.

@ 3'dilettura

Lindagine

Dati alla mano, credito, energia, export, Hr, innovazione e lavoro risultano
gli ambiti pili critici per la competitivita: se I'export tiene (per il 56% delle
imprese i livelli resteranno invariati e il 21% che denuncia cali si
contrappone al 23% che prevede aumenti), 'accesso al credito resta
stabile mentre l'incidenza dei costi energetici cala (il 70% dei rispondenti
dice che i costi impattano per meno del 10% di quelli complessivi: era il
60% in un'analoga indagine del 2024).

Tuttavia, segnala il direttore di Apiservizi Enea Filippini, il calo
dell'incidenza va legato anche al fatto che pre pid imp i )
nellautoproduzione, mentre 1 su 3 ha in programma di aumentarne la
quota nel 2026. Importanti anche i fronti del mercato del lavoro: il 51%
degli intervistati prevede di assumere nel 2026 (51%) mentre il 38%

Da sinistra Leonardo lezzi, Enea Filippini, Pierluigi Cordua, Davide Guerini e Raffaello Castagna denuncia ancora carenze nel reperimento di figure specializzate. Infine, il
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« |l presidente, che
nel 2026 chiudera
il suo mandato,
rilancia l'impegno
dell’associazione
eil ruolo di Brescia
in Lombardia

BRESCIA Esporta molto, no-
nostante i problemi globali,
investe, innova, entrain nuo-
vi settori pur in un contesto
segnato da una domanda
sempre pit debole; ed anco-
ra, in parte autoproduce I'e-
nergia, vorrebbe assumere
ma non trova le figure ade-
guate. E l'identikit del picco-
lo e medio imprenditore bre-
sciano tracciato da un'indagi-
ne-intervista condotta per
Confapi Brescia dall’analista
Andrea Muratore su un centi-
naio di associati per capire la
percezione della congiuntu-
ra alla fine del terzo trime-
stre diun 2025 difficile. «Pos-
siamo parlare di tenuta con-
sapevole delle Pmi territoria-
li - sottolinea Pierluigi Cor-
dua, leader di Confapi Bre-
scia e Confapi Lombardia -:
il rischio, tuttavia, sta nella
prosecuzione di questa sta-
gnazione lenta e silenziosa.

Servono sviluppo, politiche
industriali soprattutto euro-
pee, nuove infrastrutture,
maggiore chiarezza. Purtrop-
po siamo sempre in attesas.
Dovendo confrontarsi con
due sfide non indifferenti: il
costo dell'energia, con il 17%
delle aziende che gia produ-
ce parte del proprio fabbiso-
gno e il 42% almeno il 10%,
«perd senza alcun vantaggio

Bilancio e prospettive

Cordua: «Confapi Brescia solida
e vicina alle Pmi nel cambiamento»

Da sinistra Leonardo lezzl, Enea Filippini, Pierluigi Cordua, Davide Guerini e Raffaello Castagna

finoras; lamanodoperaintro-
vabile, non solo specializza-
ta, anche se silavora sulla fi-
delizzazione con welfare e
flessibilita, anche se una par-
tedel contratto é stata siglata
e partira a breve la trattativa
per completarlo, come spie-
ga Raffaello Castagna, diret-
tore delle Relazioni sindacali
eindustrialidi Confapi Bs.

1l presidente Cordua e Ca-

]

Caro energia e carenza di
manodopera restano le due
grandi sfide. Ma le piccole
emedie imprese tenitoriali
si confermano innovative
eanche forti all'estero

stagna, nella sede di via Lip-
pi dell'associazione, hanno
tracciato il bilancio di fine
anno; con loro il direttore ge-
nerale di Confapi Bs, Davide
Guerini, il direttore esecuti-
vo Leonardo Iezzi, ed Enea
Filippini, direttore di Apiser-
vizi. Un 2025 che chiude tra
le incognite e guarda con al-
trettanta incertezza e caute-
la al 2026, anno in cui sara
rinnovata a settembre la lea-
dership: Cordua, dopo due
mandati, non potra ricandi-
darsi. «Brescia & un tassello
fondamentale della resilien-
za del sistema Lombardia,
motore d'Italia e Confapi,
che lascero solida e credibi-
le, con una tenuta pure degli
associati» (L410 iscritti) «sara
sempre in prima filaa dareil
proprio sostegno alle Pmian-
che nel cambiamento», ha ri-
lanciatoil presidente.

Lesfide

Temi portanti saranno la
sempre pitl marcata interna-
zionalizzazione, il sistema
Rentri digitale per la traccia-
bilita dei rifiuti, le nuove for-
me di acquisto dell’energia,
le opportunita di lavoro per i
fragili e per la manodopera
femminile. Fra le novita
quelle introdotte dalla Finan-

ziaria, con il nodo dei fondi
per4.0 e 5.0, 'ammortamen-
to al posto del credito d'im-
posta, «ma con la positiva
pianificazione a tre anni»,
per Cordua. Il presidente si &
detto assolutamente contra-
rio alla possibilita di elevare
la dimensione artigiana a 49
addetti. «Una sovrapposizio-
ne sbagliata, dannosa per la
contrattazione specifica; e si
deve tenere conto non solo
dei numeri, ma degli altri re-
quisiti». L'impegno dell’asso-
ciazione partira dalla rileva-
zione a campione di Murato-
re, specchio della totalita de-
gli iscritti: la componente
meccanicaal 70%, iservizial
2111 66,7% da 10250 addetti,
il 17,5 con meno di dieci.
L'81% che esporta, e che per
oltre la meta sta mantenen-
do i livelli oltre confine, il
51% che intende assumere,
ma il 38% denuncia carenze
difigure perla produzione. E
un'impresa su quattro haau-
mentatoil debito soprattutto
per investimenti piu che per
spese correnti. I1 54% miraa
diversificare lasua offertain-
novando il business. Fra chi
investe il 777 mette sul piat-
to finoal0Omilaeuro, il 20%
fino a 500mila, il 2% fino a
un milione. Magda Biglia
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Confapi Brescia Report tra i soci
Pmi resilienti
[lsegreto?
Autoprodu
l'energia

Sette imprese su dieci hanno confermato che
el 2025 costi energetics hanno

Prezo ¢ le @iende hanmo mPArato a rispar-
mére imvestire in autoproduzio-
D¢, 3l PUDto Che una s CinGue Produce in aulo-
nomia olre f o, delenergia necessara al
business. | quanto emerge dal report
i Brescia ita (fino a set-
tembre 2026) dz Piertuigi nmuz., dn .m m
tracciato un bilancio ositivo d
Sodastzion et bt the Contapi cntata
nelia cabina di Tegia defla Qttadella deiflnno-
vazione. Non mancano ke note negative: uno des
‘problemi irrisolti riguarda 'annosa mancanza
i manodopera qualificata.

Can Mattedl 2025 4
[
o . Wiret
L'indagine
‘Come fidelizzare i dipendenti I dei costi Tici ‘Quota di autoproduzione energia
S Thomas Bendinell fl.lltotnle dei costi aziendali
0% 21% Meno del 10%
Le P bresciane hanno te- 65% 53% Meno Dal 10
nuto bene, confermando la del10% 3l 20%
vocazione all'export, conti-
uuanduamvesmenunm i ilits Dal 10al 25%
tele i . : al 10al
sullinnovazion mixiam_iu a diwelfare
immaginare anche una diver- -
sificazicone dei business atiua- ~
1i. Loosserva Mindagine realiz- 0 o Dal 25al 50%
zata dal Centro studi Confapi 9% 5%
Brescia suun campione di im- o .
prese associate, in prevalemza Riduzione Partecipazione 90
‘metalmeccaniche, nitata di orario al capitale s
ieri, oocasione anche per fare Oltre il 20% Oftre il 50%
il consueto bilancic di fine | @ 7% altro Foeba: Indiaging Coneel s mpress assaciata

L L - -
Le Pmi bresciane hanno tenuto ——
pregi e difetti
Il t 9 P d . l! . madcerts | «Inclustria 5.0
segreto s Frodursl I energla |z ifondialla fine
‘eXpolT, .
anchein arriveranno:
L'analisi i Confapi sulle industrie associate. Resta il problema del capitale umano | pesr== i fiduciosi
P no1 nauclos»
Tampo
In questo guadro, due produce in antonomia oltre 1l | pini. Un aliro aspetto analfz- | lavorator al capitale, dlemen- | fassociaions 3 ul 5.0 wé stato fatto
aspett sono stati sottolineati 50% dellenergia necessaria al | zato dallindagine riguarda il | to che nel contesto delle Pmi qualche pasticcios ma il
dal presidente Pierluigi Cor- pmprin business e un altro | capitale umana. C il proble- | non sorprende. Dal report & | sWfintena- | & Y governo sembra
dua. Il primo riguarda i costi % ha una quota il confermata la buona tenuta i i
dell'energia, n mig] - dlenelgmaul.opmdom supe- semplepﬁmﬁcmdampm dell'export, anche in prospet- | aW#erssla petza e pecome meudmm
o rispetto al 3oy (tradotto: si riore al 25% re in un quadro in profonda | tva. Da tmpo I e fiducia la
spende qualcosa in meno) e Non @ poco: sono invest- tlsslonnazmne ela necesslta spinge sull' Loha
«con un impatto pii contenuto menti in che zione la partecipa- | allestelo pmsld.emedlcbnl’ammsua,
=ui costi complessivi. 11 yow danno autonomia e che fanno qui I'bdmiune disl:mmznl:i di smne nﬁerehl Ita]ia es]l'eshe— Pieruigi
delle imprese sottolinea infat- il paio con una delle strade | fdelk i e ita e [ dedicatae commentando ks manora di
ti che i costi enengetici pesano chesii che lire I unsmmmne particolare - | Unalienzione | bilancio, Da paositivo
per menc del 1o del tuiale prendere piede in modo piit | netario. In primo piano dscr con newsletter specifiche, in- | palTicolate— il gindizio pu:gmnue
contro il Gox di un anno IL Sulweb sostarioso dal prossime an- | no il welfare aiendale (adot- | contri e approfondimenti - | conreWsleel | riennale prevista dalla
L'energia ha frenato la sua | Leggisu no, overo l'spertura a con- | tato dal 65% delle imprese, slle ﬂm:;mi.c‘ne geopolitiche. | speciiche, MAMNNTE; Testana perd apert
crescita di prezzo ele imprese | bresda comiere | tratti & lungo termine di ac- | non i na persona inconilie i strutturafi, tra oui il
‘"hanno imparato a risparmiare | e notie d guisto dell’energia, con | ma con il o di essel Jil Brmell reordato dell i
'ma anche - Io ha ricordato il | consos sport, | 1 abiztmu ﬂl mini BIE netto e ridurre il cuneo fisca- | il direttore generale Davide - alie prezo dell'energia. Negmtivo
responsabile di Apiservizi | economia Timpatto dell le)ela Guerini — che ci aiuta a pro- dinamiche iu\ecei]}iudixinmﬂ’lwlzsidi
Enea Filippini - a investire in | = spettacoli prezmo. o d\e prexzi bnssl, samente meno utilzate la - | dumed i riforma defla k ch
autoprodizione, al punto che | riguerdant una gestione del rischio so- | durione dell'orario e, ancora | sulle politiche europees. potrebbe innakeare da 18 a 45l
quasi un'impresa su cingue | d#deprovinda | stenibiles, ha osservato Filip- | meno, la partecipazione dei earmorow sy | @ CRI limite dimensionale per le
problema imprese artigiane.
demografic, | wAumentana i numeri, ma non
competente 51 sanno bene quall !inn:.ti
. . . » . quisiti - b
v AT sla reot1a dell: . a (e Y vy | dificlica direttore delle Relazioni
«Oraanche noi nellaregia della Cittadella dell Innovazione» | a3 it
‘astagma—. Di sicuro éun
problema politico, che
‘hiudo il mio ulfime anno di di Confapi Brescia trale i questa resik - ha osservato patrebbe avere ripercussioni
<< ilat 1 di ueu.ngllmtndella(hmzmdl Cordua-, oggi paderemmo di sul piano contrattuakes
un sistemna solido ma che va (v io ela idi; i non di tennta del piano interno € statainoltre
aiutatn a iprendere la sua corsae. regia della Citt el innovazions sistema. [l rischio & perd quello di entrare in sottolineata Ia tenuta della base
‘messairgrio che Pleruigi Cordua, presidente sostenibile, progetto definito «fondamentale  una somld:loomnmla Stagumnne, mn associativa di Confapi. « Un
i Confapi Brescis, ha affidato allultima e il temritorio. «f Di qui risultato soddisfacente— ha
cuuleremasmmpadlﬁmmuo, dell; dati che, pur huecemlxdlpmmdxﬂnresihemalﬂo affermato Corduna — soprattutio
] su0 mandato (il doc @ in fa dimostra Inquesto processny se o si contestualizen inun
carica dal 2020, ndr), prevista per una ita di tenutas, ha Com!ap\m sempmmpmnnﬁlnper mercato che ha eviderziato
mS.Lnnccasmepzrmm un bilancio  spiegat il Un'i: ia chy lei:
deggi anni dal 2020 3 g, Tra i risultati arTetra, ma s adatta, investe e resta epicentro  consclidamentow. (L.b.)
ordua hs Iritormo  dello svilupp it fale. «Senza B PRI FEEAT,
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BRESCIA

Le imprese bresciane hanno tenuto. Il segreto? Autoprodurre energia
elettrica

di Thomas Bendinelli
L'analisi di Confapi sulle industrie associate. Resta il problema del capitale umano

Le Pmi bresciane hanno tenuto bene, confermando la vocazione all'export,
do a investire le incertezze e d
sull'i ione, iniziando a i anche una diversificazione dei
business attuali. Lo osserva I'indagine realizzata dal Centro studi Confapi
Brescia suun di imprese iate, in preval
1l ich lunedi,
bilancio di fine anno.

anche per fare il consueto

In questo quadro, due aspetti sono stati sottolineati dal presidente Pleduigi
(Cordua. I primo riguarda i costi dell'energia, in miglioramento rispetto al
2024 (tradotto: si spende qualcosa in meno) e con un impatto piil contenuto
sui costi complessivi. 1l 70% delle imprese sottolinea infatti che i costi
energetici pesano per meno del 10% del totale, contro il 6% di un anno fa.
L'energia ha frenato la sua crescita di prezzo e le imprese hanno imparato a
risparmiare ma anche ~lo ha ricordato il responsabile di Apiservizi Enea
Filippini - a investire in antoprodwzione, al punto che quasi un‘impresa su
cinque produce in autonomia oltre il 50% dell'energia necessaria al proprio

Rassegna stampa 2025

Non & poco: sono investimenti in innovazione che danno autonomia e che
fanno il paio con una delle strade che si immagina inizieranno a prendere
piede in modo pii1 sostanzioso dal prossimo anno, ovvero I'aperturaa
contratti a lungo termine di acquisto dell'energia, con 1'obiettive di
minimizzare I'impatto delle oscillazioni di prezzo.

«Pii1 che prezzi bassi, una gestione del rischio sostenibilex, ha osservato
Filippini. Un altro aspetto analizzato dall'indagine rignarda il capitale
umano. C'# il problema demografico, competenze sempre pity difficili da
reperire in un quadro in profonda trasformarione e la necessita di trattenere

il personale. Da qui I'adozione di strumenti di fidelizzazione e attrattivita

LA PRIMA PAGINA DI OGGI

che vadano oltre 'aspetto monetario. In primo piano o sono il welfare

aziendale (adottato dal 65% delle imprese, non direttamente monetario ma
con il vantaggio di essere netto e ridurre il cuneo fiscale) e la flessibilita

(53%).

Decisamente meno utilizzate la ridurzione dell'orario e, ancora meno, la

partecipazione dei L

to che nel contesto delle Pmi

14l capitale, el

non sorprende. Dal report & confermata la buona tenuta dell'export, anche
in prospettiva. Da tempo Iassociazione spinge sull intemari onalirzazions
attraverso la partecipazione a fiere in Italia e all'estero, consulenza dedicata e
un'attenzione particolare — con newsletter specifiche, incontrie

£

app

iche geopolitiche. «Abbiamo anche una

persona fissa a Bruxelles — ha ricordato il direttore generale Davide Guerini —
che ci aiuta a produrre informazioni specifiche sulle politiche europees.
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Confapi Brescia: «Tiene I'export, stabile
I'accesso al credito, cala I'incidenza del
costo degli energetici»

Cordua: +I’Associazione si mantiene solida e cresce al fianco di un sistema di
Pmi che conf it di inaries.

i Redazone - 22 Diccrmber 2025

Asalta questo articalo ora -

Contapt Besela «Teca bexpo Jernd
Brescia.La stampa di fine 20252 stata ione per svelare i risultati di
urfindagine condona da Confapi Brescia (campicne di sziende per il 70%

i critici per la credito, energia, export,
HR, innovazione e lavoro.
n i partenza era delineto dalle evid, jsi congi di Confapi
Brescia sul terzo trimestre ima i rilevabile) dauna
sostanziale tenuta dei principali indicatori, ma anche da un progressivo indebalimento
della domanda Edéla ione degli ordinativi, che si
dall'inizie dell'anno, a il principale l; di criticity, rilevato da olre la
meta del campione.
Lanalisi sui cinque punti dell itivita ha, i itutto, indagato la di

dellexport delle aziende bresciane in tempi di grandi incertezze. L81% delle aziendeche
ha contribuito allindagine dichiara di lavorare con lesterq 1'80,7% del quale commercia
in Unione Buropea, Regno Unito e area EFTA. Seguono Nord America (7%), Medio
Oriente (14%) Asia e resto del mondo {per entrambi, 13%). Nonostante lanno di
turbaenze, per il 56% delle impresa i livelli di export resteranno statili & 1a somma di

colaro che demunciano cali (21%) & leggermente inferiore a quella di chi invece prevade
sumenti (23%).

Miglioramento, rispetto al 2024, per il fattore energia. 11 70% dei rispondenti sottolinea
cheicosti dell'energia impattano per mene del 10% dei costi complessivi (em il 0% in

fanaloga indagine dell ). Le imprese che i tali costi tra il 10 el 20%
del fatturato dono dal 24% =1 21% quelle che si izi dal 20 al 30% ok
dlﬂ’%ﬁsalﬁechledmﬂa{?%uhdalﬁ%alﬂédmuleQueswmélmunmnr
impatto dei coat ici sulla Al ilaz%degli
associati ilirso dell sunensg:aﬂmmpméucednlmalmu
23% dal 252l 50% del totale Infine, & un 17% dal i he produce la

asspluta della sua energia. Unimpresa sutre prevede nel 2026 di effertuare imvest imenti
per aumentaretale quota.

Sul fronte del mercato del lavors, pressoché la meti deghi intervistati preveds di
assumsenelmnb (51%) &, in questo insiems il 38% detmncia caterze nel reperiments di
fi 1l i il 24% non trova tecnxxemqeq:nmi
17% vede problemi in campe marketd i il?‘%h.n m
5i conszolida 1urilizes di strument & i i i i
pmpnépendmnmmdmnmesutm{bﬂ}mmmu:hwe].f.lm altre mma

Gus (53%) adotta la meno diffuse la riduzione dorario (5%) e la
partecipazions dei lavoratori al capitale (5%).

Hesta stahile, nonostante le grandi manovre in atto nel sistema bancariy

italiane, I'accesso & credite: il 70% delle imprase non ha viste mutae la posizim:e
creditizia, hi Tha vista i (14%) &1 TR dichi
1'ha migliorata (16%). Soleur(impress su 4 hn aummmm lindebitamente, a fronte del
fatto che il 37% I'ha visto crescer e peril 39% & rimasto stabile. Significativamente, chi
ha aumentato il debite 1o ha fatte in i (53%) per i i imvestimenti
Prma ancora (24%) che le spesecormenti
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Infine, il 54% i miraa d i hmoﬂempxemmmnmmsemn.
i do il propric business. Tra colers cheh imenti in tale
direzione, il 7% lo sta facende con l'obisttive di puntarefing a 100mila eure, wme su
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ordinatia. Per circs il 30% degli associati che ha richiesto 12 consulenza & collaborazions
dell'Ufficie Relazioni industriali e sindacali dellAsseciazione, la vahitszions sié
concretizzata nall'sffettive ricorso a tale ammoertizzatore ma in unettica d crisi
congiuntiurale e non strothurale Oi fatto Feccupazions ha temito enon si sano verificat
riduzioni del persomale particdarmente significativi.

HNonostante I'attenzione alla temmrta dei volumi produttivi, la base associativa, nell’anno
2025 ha evidenzists una crescente attenzions alla ridistribuzione dei risultati aziendali
attraverso il riconoecdments di premialita e prestazioni di welfare. Questo fenomena
nion & caratteristice del sole arme 2025 ma si registra imna sempre maggiome
consapevelezza che il benessere dellelaveratrici elavommtori, anche dal punte i vista
econaTnics, sia strategics perla erescita ariendale. Ovviamentale strategis per
fidelizzare i lavermteri hanno medelli differentd in relazione alla culnura dellimpresa &
alla comnplassits azisndals, ma, in termind generali il dipartimento specializzate di
Confapi Brescia ha registrato maggiors empatia alle esigenze relative alla condliszions
vita-lavore delle lavomiria e lavematori. Con seddisfazione, pertante, TUfficic Relazioni
industriali e sindacali ha registmte che purnelle citicitd congiunturali generate da wma
domands nel complesso flehile, le P 23seciate harme impresse una ultsrions
evohmiona dei lom modelli culnrali e arganizzativi.

Altri driver al centre dell’azione associativa sono stat la formezione del personale &
linternazionalizzazione. Sono state emgate 1830 are di corsi raggiungende 1052
lavoratori & contribuende conerstamente all'aggigmamente delle competanze in
azienda. L'Ufficio Selezione del Peraonale ha, incltre gestite un flusso notevde di
candidature, con circa 1150 curticula vitae e 400 cumricula invisti alle aziende asseciate.
Limpegne nellinternazienalizzazions @ stato centrzle, come dimesta lintenss
programima di partecipaziens a fiere: Confapi Brescis ha guidate le impress associate

2 MECSFE (Bolegna), al prestigieso Zukunftstag Mittelstand 2025 di Berling,

a Subcontratagion (Bilao) e ad Agritechnica (Hannowver) a novembre La visions
proisttata 2l ftum 2i conferma con I'atticolato programma di fiete per il 2025 che, oltre
alle conferme come SAMUEXPO (Pordenons) @ MECSFPE, si arrizchises di nuowve tappe
strategiche infernszionsli come M5V (Repubblica Ceca), Flmia Subcontractor (Svezia), e
le impertanti novitd come Mach Tech & Industry

Days (Budapest), Interselar {Monace), SMM (Amburge) AMB (Stoccands), EIMA (Baogna)
ed Beomnonde (Rimini.

Di grande utilita & stato, indtre, il supporte nellarea Ambiente, in particolare
nell’affisncamento alle imprese associate per I'adegquamente alla nuowa normativa
RENTRI [Registro Flettronico Mazionzle perla Traccishilitd dei Rifnri), per 12 quale sone
stati realizzsti 8 corsi con 95 iscritti, ferniti supperto costantee centinaia di Pmie
consulenze miratein azienda L'Associszions 51 & corfermata, indtre determinantes par
l'ottenimento di strumenti di finanza agevelsts dirett alla ricezione di contribati 2 fondo
perdute ecraditi dimposta (529mila eurs il totale tra appmovati ed erogati nel 2025) e di
finanziament agevelat (3842 milioni di eure complessivi comprendenti gli approvat,
gli emogati & quelli in fase di vahitazions).

Infine, il 2025 ha segnato Fintreduzione d nuovi serviz di comunicazione per gli
associatl che includens social media management, supporto all'ufficic stamps & la
realizzazione di video sziendali: ispeste cancrete alle nuove egigerze di marketing &
visibilita delle PML

L'eccasionedella conferenzs stampa & stafa anche l'sccasions per il presidente di
Confapi Brescia, Pierhigi Cordua, di riperceomrere gli annd del sue mandate, cheandra in
scadenza a fine setternbre 2026.

In oecasions della sua ultima conferenza stampa di fme anne, Cordua ha sottelineato i
risultati ottenuti dal 2020 ad oggi Ha evidenziate, in particolar mode, il riteme di
Confapi Brescia tra le asseciszioni che esprimens un membm nells ginna della Camera
di Commerncio provincizle e la presenza srtiva nells cabina di regia del progeto della
«Cittadells dell'lrmovazions Seatenibiles definite «fondamentale & stratagicos.

I dati che emergono da questo anno di levere raccenmane 1n sistema-Brescis che, pur
attraversande una fase complessa dimostra una straomdinaria capacita di temrta La
nestia industria non armetrs, ma si adatts, invests e continua a rappresentate lepicento
dello sviluppo economice esocizle del territorios comments Cordua, ivendicands svma
robustezza che non nasce dallassenza di difficeltd, ma dalla capacitd delleimprese di
affrontate con pragmatisme, responsahiliti & visions di ingo periodos. Per il prasidente
di viz Lippi, «in questo quadre, Confapi Brescia conferma il proprie rucle di assccizzions
vicina alle PM, focalizzata sullintercettarei bisogni reali delle impress e di
accompagnane concetamente nella scelte stmragiche dal lavers allinnovazions,
dallinfernazionalizzazione alla transizione energetica. E lo fa mettendo & fattor commime
il radicamenta temritoriale e la credibilit conquistats oftenende 1a fidocia di asscdatie
stakeholders.

Per Cordua «]'industria bresciana resta i cuore pulsante del progreszo sistemico: geneme
oCcupazione, competenze, coesione secizle e valore diffuso. 11 compite delle istitumioni e
delle mppresentanze dimpresa & quelle di rafforzare questo patrimonis, costruenda
condizieni favorevdi affmehé 1a resilierza divent svilippe e 1a temit a =i trasformd in
erescita dumturas. Guardando al fonore, Cordua softdines che scome Confapi Bresca
abbiame mimte 8 metare le imprese nelle condizioni mighori peroomprendere che la
sfida dei prossimi anmi sard trasfermare la resilisnza in sviluppo stuthrale, nella
consapevelezza che per farle servano tante limpegne di imprenditeri e lavoratori,
quante una govemanece collettiva efficients che passa per politiche industriali cosrenti,
infrastmumture adeguate e un dialogo costante tra impress, associazioni & isdmizionis.
Comdius nota che sabhiame messo Confapi Brescia nelle condizioni di essere un punto di
raccords tra il tarritaio @ i livelli decisionali, rivendicand o il ruele dell'industia coms
maotore di progresso & come pilastm dells comperitivita del Fasse nella consspeydezza
chala ternita di Brescia sia un tasselle fondamentale dells resilisnza el sisn

Lombardis, motare dellltalia La termita dimostrate oggi & il presupposte per costruire la
crescita di domani - dichiame Cordus — e Confapd Brescia sard sempre in prima fila per
sostenere le imprese nel suo consclidamentos.

1120625 i Confapi Brescia =i chiude con risultati significativi che confermans
T'azspciazione come punto di riferiment o eszenziale per le Pmd del territaio. Lo afferma
anche la stessa hase asseciativa, il cul numere & imasto sostanzizlmente stabile rispetie
all'annc precedente. Un risultato seddisfacente sopratiutio se lo si contestualizza inun
mercate che ha eviderziate contrazioni e eriticitd per larga parte dei settori produttivi
entre i quali eperano gli associati a Corfapi Bresca.

Una dinarmica che sveva destato precocupazioni rivele anche alla temrts.
dellaccupazione e che ha portate 1 ariends alla valutazions dellntilizzs di un
ammortizzatore secisle ¢ d conservativo, prime ta fnti 1a casss integrazione quadagni



