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Mercato debole

e rincari, le Pmi
invocano «stabilita

e politiche concrete»

Confapi Brescia: per un'impresa su due
ordini in calo nell’ultimo trimestre 2025

ILREPORT

ANITA LORIANA RONCHI

== BRESCIA. Uno scenario
ancora segnato da elementi di
incertezza per le imprese di ca-
sanostra, in primis perladebo-
lezza della domanda, ma an-
che per'aumento dei costie le
prospettive ancora poco defini-
te peril futuro. A formalizzarlo
eilnuovo report congiunturale
del Centro studi di Confapi Bre-
sciariferito al 4° trimestre 2025,
basato su un campione di 100
piccole e medie imprese della
provincia associate, di cui il
35% segnala una crescita del
fatturato, mentre il 50% regi-
stra una contrazione ed il re-
stante 15% una situazione di
stabilita.

1l settore metalmeccanico
rappresenta circa la meta delle

imprese interpellate (48%) se-
guito a grande distanza daiser-
vizi alla persona (10%), da pro-
duzioni meccaniche (8%), pla-
sticagomma (6%); chimico, edi-
le lapideo, elettromeccanica,
tessile abbigliamento, informa-
tica telecomunicazioni (4%) e
altri settori. Un andamento
analogo caratterizza gli ordini,
inaumento peril 27%delle im-
prese e in calo per il 50%.

L'occupazione
rimane stabile:

1'81% delle aziende
non rileva variazioni

Ilquadro. L.'occupazione rima-
ne poco mossa: 1'81% non rile-
va variazioni, I'11% segnala un
incremento el'8% una riduzio-
ne. Anche gli investimenti ap-
paiono sostanzialmente stabi-
li, sebbene il 19% delle aziende
indichi un aumento. Proprio
I'indebolimento della doman-

da continua a rappresentare il
nodo centrale, cuisi aggiungo-
no le preoccupazioni legate ai
costi di produzione: il 31% os-
servainfattiun aumento deico-
stidell'energiaeil 58% dei costi
delle materie prime.

«Le piccole e medie imprese
stanno reagendo con pragmati-
smo, investendo in efficienza,
innovazione e diversificazione
dei mercati—commenta il pre-
sidente Confapi Brescia, Pier-
luigi Cordua -. Per trasformare
questa resilienza in crescita
strutturale servono pero condi-
zioni macroeconomiche piut
stabili e politiche in grado diso-
stenere concretamente lacom-
petitivita delle Pmi, a partire
dal costo dell'energia e dall'a-
pertura di nuovi sbocchi di
mercato, evitando stalli che og-
gi penalizzano le imprese, co-
me quello che stainteressando
l'accordo Ue-Mercosur.

Sul fronte della capacita pro-
duttiva, gli impianti lavorano
al di sotto della soglia del 70%

I/I(
1

Capacita produttiva. Gliimpianti delle sodeta bresciane stanno lavorando sotto la soglia del 70%

Pierluigi Cordua
CONFAPI| BRESOA

nel 47% dei casi; 8 imprese su
100 operano con meno della
meta della propria capacita
produttiva. Guardando all'in-
siemedel 2025, emerge un qua-
dro complesso per le imprese
manifatturiere, con il 52% che
evidenzia fatturati e produzio-
ne in calo, mentre circa un ter-

zo segnala una crescita. A trai-
nare le contrazioni risultano so-
prattutto la riduzione degli or-
dini interni, mentre pit equili-
brato appareil contesto estero,
purinteressando unaquota mi-
noritaria.

Leproiezioni. "attesa, natural-
mente, si concentraorasull’an-
no da poco inaugurato, dove
tuttavia I'outlook conferma un
clima di cautela diffusa. Per
quanto attiene al mercato do-
mestico, il 33% delle imprese
esprime aspettative positive
sulla domanda, a fronte di un
35% che prevede un peggiora-
mento. Nell'area Ue si registra
unaleggera prevalenzadigiudi-
zi ottimistici (26% contro 17%),
mentre nei mercati extra Ue

prevalgono i pessimisti (24%
contro 13%).

Sulversante dei costi, risulta-
no maggioritari coloro che te-
mono un'ulteriore crescita dei
prezzi delle materie prime
(35% contro 13%) e dell'ener-
gia (19% contro 14%), anche se
la maggioranza si attende una
sostanziale stabilita nel prossi-
mo semestre. Infine, I'indagi-
ne analizza le strategie che le
imprese intendono adottare
nel prossimo futuro: il 40% la-
vorera su riorganizzazione in-
temaed efficientamento dei co-
sti, il 35% sulla ricerca di nuovi
mercati geografici e sullo svi-
luppodinuovi prodotti e servi-
zi, mentre il 29% puntera sul-
Iintroduzione di nuove tecno-
logie.
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Mercato debole e rincari, le Pmi:
«Stabilita e politiche concrete»

Anita Loriana Ronchi

Il report congiunturale di Confapi Brescia: per unimpresa su due ordini in calo 5 —— . .
nell'ultimo trimestre 2025 Uno scenario ancora segnato da elementi di incertezza per le imprese di casa

nostra, in primis per la debolezza della domanda, ma anche per 'aumento dei
costi e le prospettive ancora poco definite per il futuro. A formalizzarlo € il nuovo
report congiunturale del Centro studi di Confapi Brescia riferito al 4° trimestre
2025, basato su un campione di 100 piccole e medie imprese della provincia
associate, di cui il 35% segnala una crescita del fatturato, mentre il 50% registra
una contrazione ed il restante 15% una situazione di stabilita.

© ¥ dilettura

|l settore metalmeccanico rappresenta circa la meta delle imprese interpellate
(48%) seguito a grande distanza dai servizi alla persona (10%), da produzioni
meccaniche (8%), plastica gomma (6%); chimico, edile lapideo,
elettromeccanica, tessile abbigliamento, informatica telecomunicazioni (4%) e
altri settori. Un andamento analogo caratterizza gli ordini, in aumento per il 27%
delle imprese e in calo per il 50%.

Il quadro

Le proiezioni

L'occupazione rimane poco mossa: I'81% non rileva variazioni, I'l 1% segnala
un incremento e '8% una riduzione. Anche gli investimenti appaiono

sostanzialmente stabili, sebbene il 19% delle aziende indichi un aumento. L'attesa, naturalmente, si concentra ora sull'anno da poco inaugurato, dove
Proprio I'indebolimento della domanda continua a rappresentare il nodo tuttavia l'outlook conferma un clima di cautela diffusa. Per quanto attiene al
centrale, cui si aggiungono le preoccupazioni legate ai costi di produzione: il mercato domestico, il 33% delle imprese esprime aspettative positive sulla
31% osserva infatti un aumento dei costi dell'energia e il 58% dei costi delle domanda, a fronte di un 35% che prevede un peggioramento. Nell'area Ue si
materie prime. registra una leggera prevalenza di giudizi ottimistici (26% contro 17%), mentr

nei mercati extra Ue prevalgono i pessimisti (24% contro 13%).
Leggi anche | Mpmi e artigiani bresciani pitt in difficolta della media lombarda

Sul versante dei costi, risultano maggioritari coloro che temono un’ulteriore

«Le piccole e medie imprese stanno reagendo con pragmatismo, investendo in crescita dei prezzi delle materie prime (35% contro 13%) e dell’energia (19°
efficienza, innovazione e diversificazione dei mercati — commenta il presidente contro 14%), anche se la maggioranza si attende una sostanziale stabilita nel
Confapi Brescia, Pierluigi Cordua -. Per trasformare questa resilienza in prossimo semestre. Infine, I'indagine analizza le strategie che le imprese

crescita strutturale servono pero condizioni macroeconomiche pit stabili e
politiche in grado di sostenere concretamente la competitivita delle Pmi, a
partire dal costo dell'energia e dall'apertura di nuovi sbocchi di mercato,
evitando stalli che oggi penalizzano le imprese, come quello che sta
interessando l'accordo Ue-Mercosur».

intendono adottare nel prossimo futuro: il 40% lavorera su riorganizzazione
interna ed efficientamento dei costi, il 35% sulla ricerca di nuovi mercati
geografici e sullo sviluppo di nuovi prodotti e servizi, mentre il 29% puntera
sull'introduzione di nuove tecnologie.
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« L'anno da poco
concluso per le
piccole e medie
imprese bresciane
del comparto
manifatturiero

e stato complesso

BRESCIA Un 2025 chiuso
con un rallentamento, un
nuovo anno partito all'inse-
gna dell'incertezza. Come
emerge dall’analisi congiun-
turale relativa al quarto tri-
mestre dell’anno scorso rea-
lizzata dal Centro Studi di
Confapi Brescia, negli ultimi
tre mesi dell’esercizio la me-
ta delle aziende ha registrato
un calo del fatturato, mentre
il 35% segnala una crescita;
analogo l'andamento degli
ordini, in discesa per il 50%
del campione intervistato.
L'occupazione rimane poco
mossa: I'81% delle Pmi non
rileva variazioni, I'l1% segna-
la un incremento e I'8% una
riduzione. Anche gli investi-
menti appaiono sostanzial-
mente stabili, sebbeneil 19%
delle aziende indichi un au-
mento.

1l rapporto evidenzia co-
me l'indebolimento della do-
manda continui a rappresen-
tare il nodo centrale della

L analisi e le prospettive

«Pmi», un 2025 incerto
La cautela condiziona il ’26

Le incognite Prospettive ancora Incerte anche perle Pmi

b6

Aziende reattive e
pragmatiche, ma per una
crescita strutturale servono
condizioni piti stabill

Pierluigj Cordua

Presidente Confapi Bs e Lombardia

congiuntura. A cid siaggiun-
gono le preoccupazioni lega-
te ai costi di produzione: nel
periodo analizzato, il 31%
delle imprese osservaun au-
mento dei costi dell'energia
e il 58”% delle materie prime.
Guardando all'intero 2025,
emerge un quadro complica-
to per le imprese manifattu-
riere, con fatturato e produ-
zione in calo per oltre lame-
ta (52°%). Per il primo seme-
stre 2026, prevale la cautela:
il 35% delle aziende immagi-
naun peggioramento del bu-
siness, mentre il 33% ha

aspettative positive, con un
maggiore ottimismo per I'ex-
port verso I'Unione europea
e un prevalente pessimismo
nei confronti dei mercati ex-
tra Ue. Per far fronte alle dif-
ficolta, il 40% delle piccole e
medie imprese lavorera sul-
la riorganizzazione interna e
sull'efficientamento dei co-
sti, il 35% sulla ricerca di nuo-
vi mercati geografici e/o sul-
lo sviluppo di nuovi prodotti
e servizi, mentre il 29% pun-
tera sull'introduzione dinuo-
vetecnologie.

La valutazione

«I dati confermano una fase
ancora complessa per il no-
stro sistema produttivo, an-
che se le piccole e medie im-
prese stanno reagendo con
pragmatismo, investendo in
efficienza, innovazione e di-
versificazione dei mercati -
rimarca Pierluigi Cordua,
presidente di Confapi Bre-
scia e Confapi Lombardia -.
Per trasformare questa resi-
lienza in crescita strutturale
servono condizioni macroe-
conomiche piu stabili e poli-
tiche in grado di sostenere la
competitivita delle Pmi, a
partire dal costo dell'energia
e dall’apertura di nuovi shoc-
chi di mercato, evitando stal-
licome nel caso dell’accordo
sul Mercosur».
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Pmi, anno complesso
Solo un‘azienda su tre
¢ riuscila a crescere

Un anno non facile per le Pmi e anche il pri-
mo semestre 2026 non sard semplice. E quan-
to emerge dall'analisi di Confapi. «Servono
condizioni macroeconomiche pin stabili= di-
ce il presidente Cordua. apagina 7

Corriere gella Sera Giovedi 29 Gennaio 2026 7

Economia

Confapi, solo un'azienda su tre
nel 2025 e riuscita a crescere

=
e e s C BYAD TS "

Anno complesso per le PMI, clima di cautela per il primo semestre del 2026 L'analisi

@ Nelrutimo

trimestre gel

Un finale d'anno segnato confermano un clima di cau- | dell'Unione europea si regi- | chele strategie che le imprese 2025 g

dalla debolezza della doman- tela. Con riferimento al mer- | stra una leggera prevalenza di | intendono adottare nel pros- | impiantiche
da, dall'aumento dei costi eda cato domestico, il 33% delle | giudizi ottimistici (26% con- | simo futuro: il 40% lavorera | lavoranoalai
prospettive ancora defi- imprese esprime aspettative | tro 17%), mentre nei mercati | sulla riorganizzazione interna | Sotto delia
nite per il futuro. E questo il positive sulla domanda, a | extra Ue risultano piit nume- | e sull'efficientamento dei co- | sogliadel 70%
quadro che emerge dall'anali- fronte di un 35% che prevede | rosi i pessimisti (24% contro | sti, il 35% sulla ricerca di nuo- | '3ppresentano
si congiunturale realizzata dal un peggioramento. Nell'area | 13%). L'indagine analizza an- | vi mercati geograficie/osullo | 1 47% deicasi
Centro Studi di Confapi Bre- sviluppo di nuovi prodottie | ——
scia interrogando un campio- Ammna servizi, mentre il 29% puntera | ® Con
ne di 100 imprese associate, la sull'introduzione di nuove | riferimento al
meta delle quali del settore 3 - tecnologie. «I dati conferma- | mercato
metalmeccanico. Nel quarto no una fase ancora complessa | domestico, il
trimestre arrivano al 50% le per il nostro sistema produtti- | 339% delie
imprese che osservano cali di vo: alla debolezza della do- | imprese
fatturato, contro il 35% che se- manda si sommano pressioni | esptime
gnalano invece una crescita. significative sui costi - com- | aspettative
Un andamento simile caratte- menta Pierluigi Cordua, pre- | positive sulla
rizza anche gli ordini, mentre sidente di Confapi Brescia -. | domanda a
occupazione e investimenti Le piccole e medie imprese | frontediun
risultano stabili. Il rapporto stanno reagendo con prag- | 35% che
evidenzia come l'indeboli- matismo, investendo in effi- | prevedeun
mento della domanda conti- cienza, innovazione e diversi- | peggioramento

nui a rappresentare il nodo
centrale della congiuntura.

A cio si aggiungono le pre-
occupazioni legate ai costi di
produzione. Tutto questo ha
effetti anche sul fronte della
capacita produttiva: nell'ulti-
mo trimestre del 2025 gli im-
pianti che lavorano al di sotto
della soglia del 70% rappre-
sentano il 47% dei casi. L'in-
sieme del 2025 restituisce
I'immagine di un anno com-
plesso per le PMI e le attese
per il primo semestre 2026

Coldirelti: sui cibi
il codice doganale
non ci tutela

La riunione leti al SuperStudio Maxi di Milano si sono trovati 6500 associati mifle da Brescia

Ben 6500 gli associati Coldiretti (mille i
bresciani) riunitisi ieri a Milano conil
presidente Ettore Prandini per chiedere piit
tutele al settore, ad esempio la modifica del
codice doganale che consente di vendere

come cibo italiano cosce di maiale olandesi
o latte polacco «lavorati» in Italia.

ficazione dei mercati. Per tra-
sformare questa resilienza in
crescita strutturale servono
pero condizioni macroecono-
miche piu stabili e politiche
in grado di sostenere concre-
tamente la competitivita delle
Pmi, dal costo dell'energia e
dall'apertura di nuovi sbocchi
di mercato, evitando stalli che
penalizzano le imprese, come
quello che sta interessando
T'accordo Mercosur».
Thomas Bendinelli

» APRCOZIONE RISERTA
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Confapi, solo un'azienda su tre nel 2025 & riuscita a crescere

& Thomas BendinelE

Q0®668D

Le imumagini 43 Vigh del Fuoco, polziott
e carabinieri givmti sl posto.

Un finale d’anno segna® dalla debolezza della domanda, dalfaumento dei

costl e da prospettive ancara poco definite per il firturo. E questo 1l quadro

che emerge dall'analtst congtunturale realtzzata dal Centro Studi d Confapt LA PRIMA PAGINA DX OGE
Brescla mterrogando tn campione df 100 tmprese assoctate, la meta delle

quali del settore metalmeccanico. Nel quarto trimestre arriveno al 50% le

imprese che osservano cali di fatturato, controil 35% che segnalano invece

una crescita. Un andamento stmile caratterizza anche glt ordtnt, mentre

occupazions e mvestiment! risultano stabilt 1l rapporto evidenzia come

I'mdeboltmento della domanda conttm a rappresentare 1l nodo centrale

dellz conguntura.

Actd g1 aggiungono le preoccupaziond legate at costl di produztone. Tutto
questo ha effettt anche sl fronte della capactita produttiva: nell’'uitimo
trimestre del 2025 gl impianti che lavorano al di sotto della soglia del Jo%
rappresentanoil 47% deicasi. I'msteme del 2025 restttuisce I''mmagtne di
1 anmo complesso per le PMI e e attese per 1] primo semestre 2026
confermano un citma di cantela. Con rifertmento al mercato domestico, 1
33% delle tmprese esprime aspettative postiive sulla domanda a fronte dt
m 35% che prevede un peggioramento. Nelfarea dell'Union e euxopea si

m—— r—— - e ——
13%). U'mdagmes maltvra anche le strategle che le imprese mtendono
adottare nel pressimo futnre: 11 40 Lavorer2 sulla forgenizarione inferna e
sullefcientamentn del costy, 1l 35% sulla Neenca i omovt mercat geogTaficl
o sullo svihoppo di tmovi prodotil e servizl, mentre 11 2gs puntera
sull'tntrodumione di moove tenologle. « dat! confermeno tna 22 ancora
complesza per il nostro sistema produtiive: alla debolegra della domanda st
BOMMEND pressiond significative s cost - commenta Flerbaigd Cordna,
presidente dt Comfspd Brescis -. Le piccole e medie tmpress stanno reagendos
‘con pragmatizmo, mvestendo n efficienza, mnovazrione & diversificazions
del mercatt. Per trasfyrmare questa resifenes in erescita strirttursle servono
perd condixiond macroecononche piir stabili e palitiche in gradodi
EoSteneTe OnCTeEmenE la conpetitivith delle Pmi, dal costo dell'ensrgla &
dall"aperinra 41 mmowl sboccht 4 mercato, evitando stali che penalizano ke
impress, come quello che stz nteressando 'accordo Mercomure..
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Economia bresciana, Confapi: incertezze

e cautele per il futuro
APINQLSTRIA

ASSOCIAZIqEE=

Un finale d’anno seg dalla della , dall > dei costi e

da prospettive ancora poco definite per il futuro. E questo il quadro che emerge dall'analisi
congiunturale del quarto trimestre 2025 realizzata dal Centro Studi di Confapi Brescia. L'indagine
si basa su un campione di cento piccole e medie imprese della provincia di Brescia,

rappresentativo delle industrie associate a Confapi Brescia, classificato per settore di
appar e di ione aziendale, in termini di numero di addetti e fatturato. All'interno del
campione, il settore canico rapp: circa la meta delle imprese intervistate.

Quarto trimestre

Nel quarto trimestre 2825, il 35% delle aziende segnala una crescita del fatturato, mentre

il 58% registra una contrazione; il restante 15% dichiara una situazione di stabilita. Un
andamento analogo caratterizza gli ordini, in aumento per il 27% delle imprese e in calo per il
58%. L'occupazione rimane nel complesso poco mossa: '81% delle imprese non rileva variazioni,
I'11% segnala un incremento e 1'8% una riduzione. Anche gli investimenti appaiono
sostanzialmente stabili, sebbene il 19% delle aziende indichi un aumento. Il rapporto evidenzia

Il 2625
Lo sguardo complessive sul 2825 restituisce l'immagine di un anno complesso per le imprese
manifatturiere, segnato da importanti sollecitazioni macroeconomiche, dal perdurare di una

d da debole e itata e dalla persi: a di forti i ilita legate ai rischi geopolitici
che hanno inciso sul commercio internazionale e domestico. Nel complesso, il 52% delle imprese

osserva fatturati e produzione in calo, mentre circa un terzo segnala una crescita. Le contrazioni
risultano trainate in particolare dalla riduzione degli ordini intemni, rilevata in mode marcato da
poco pid di due imprese su dieci. Pid equilibrato appare il contesto estero, pur interessando una
quota piu limitata di imprese.

L'outlook per la prima meta del 2626
Le attese per il primo semestre 2826 confermano un clima di cautela ditfusa. Con riferimento al

mercato domestico, il 33% delle imp esprime asp ive positive sulla domanda, a fronte di
un 35% che prevede un peggioramento. Nell'area dell'Unione europea si registra una
leggera p lenza di giudizi ottimistici {26% contro 17%), mentre nei mercati extra Ue risultano

pil numerosi i pessimisti (24% contro 13%). In tutti i casi, una larga parte delle imprese
preferisce non sbilanciarsi, rafforzando il quadro complessivo di incertezza. Sul fronte dei costi,
risultane magagieritari coloro che temono un'ulteriore crescita dei prezzi delle materie prime
(35% contro 13%) e dell'energia (19% contro 14%), anche se la maggioranza delle imprese si
attende una sostanziale ilita nel p il - Infine, l'indagine analizza le strategie
che le imprese intendono adottare nel prossimo futuro: il 48% lavorera sulla riorganizzazione
interna e sull’efficientamento dei costi, il 35% sulla ricerca di nuovi mercati geografici efo
sullo sviluppo di nuovi prodotti e servizi, mentre il 29% puntera sull'introduzione di nuove
tecnologie.

Il commento del presidente Cordua
«I dati confermano una fase ancora complessa per il nostro sistema produttive: alla debolezza
della domanda si sommane pressioni significative sui costi - commenta Pierluigi Cordua,

presidente di Confapi Brescia -. Le piccole e medie imp stanno con i=mo,

investendo in efficienza, innovazione e diversificazione dei mercati. Per trasformare questa
resilienza in crescita strutturale servono perd condizioni macroeconomiche pid stabili e politiche
in grado di sostenere concretamente la competitivita delle Pmi, a partire dal costo dell'energia e
dall'apertura di nuovi sbocchi di mercato, evitando stalli che oggi penalizzano le imprese, come
quelle che sta interessando 'accordo Ue - Mercosurs.

Rassegna stampa 2026
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Confapi Brescia: domanda
debole e costi in aumento
pesano sulle Pmi. Cautela per il
2026

4 28 Gennaio 2025 & admin

Un finale d'anno caratterizzato da domanda debole, aumento dei
costi e incertezza sulle prospettive future. £ il quadro che emerge
dall'analisi congiunturale del quarto trimestre 2025 realizzata dal
Centro Studi di Confapi Brescia, suun campione di 100 piccole e
medie imprese della provincia, rappresentativo delle industrie
associate per settore e dimensione aziendale, Alfinterno del
campione, il comparto metalmeccanico rappresenta circa la meta
delle imprese intervistate,

Mel gquarto trimestre 2025, il 50% delle aziende segnala una
contrazione del fatturato, mentre il 35% registra una crescita e il
restante 15% una situazione di stabilita. Un andamento simile
riguarda gli ordini, in aumento per il 27% delle imprese ein calo
peril 50%. L'occupazione rimane sostanzialmente stabile: 81 %
delle aziende non rileva variazioni, I'11% segnala un aumento e F'8%
una riduzione. Anche gli investimenti risultano nel complesso
stabili, con un 1%% delle imprese che dichiara un incremento.

Il rapporto conferma come findebelimento della domanda
continui a rappresentare il principale nodo congiunturale,
aggravato dallaumento dei costi di produzione. Nel quarto
trimestre, il 31% delle imprese ha registrato un aumento dei costi
dellenergia, mentre il 58% segnala un incremento dei prezzi delle
materie prime, 5ul fronte della capacita produttiva, il 47% delle
aziende |lavora al di sotto del 70% della capacita, con 8 imprese su
100 che operano con meno della meta del proprio potenziale
produttiva.

Lo sguardo complessivo sul 2025 restituisce immagine di un anna
complesso per il manifatturiero brescianeo, segnato da instabilita
macroeconomiche, tensioni geopolitiche e debolezza della
domanda interna. Nel complesso, il 52% delle imprese asserva un
calo difatturato e produzione, mentre circa un terzo segnala una
crescita. Le contrazioni sono trainate soprattutto dalla riduzione
degli ordini interni, mentre il contesto estero appare pil
equilibrata, pur coinvalgendo una guota pid limitata di imprese.

Le attese per il primo semestre 2026 corfermano un clima di
diffusa prudenza. Sul mercato domestico, il 33% delle imprese
prevede un miglioramento delladomanda, contro un 35% che teme
un peggioramento. MelfUnione europea prevalgono lievemente le
aspettative positive (26% contro 17%), mentre nei mercati extra UE
dominano giudizi pid pessimisti. Intuttii casi, una gquota
significativa di imprese preferisce non shilanciarsi, rafforzandoil
auadro diincertezza.
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L'incertezza frena le imprese
Domanda debole e piu costi:
le pmi chiedono aiuti concreti

Brescia, secondo |'analisi congiunturale di Confapi il 50% ha registrato una contrazione del fatturato
|l presidente Cordua: la resilienza non basta, servono politiche che sostengano la competitivita

di Federica Pacella
BRESCIA

Un finale d'anno segnato dalla debolez-
za della domanda, dall'aumento dei co-
sti e da prospettive ancora poco definite
peril futuro. E questo il quadro che emer-
ge dall'analisi congiunturale del quarto
trimestre 2025 realizzata dal Centro Stu-
di di Confapi Brescia, su un campione di
cento piccole e medie imprese della pro-
vincia. Nel quarto trimestre 2025, il 35%
delle aziende segnala una crescita del
fatturato, mentre il 50% registra una con-
trazione; il restante 15% dichiara una si-
tuazione di stabilita. L'occupazione rima-
ne nel complesso poco mossa: I'81% del-
le imprese non rileva variazioni, I'11% se-
gnala un incremento e I'8% una riduzio-
ne. Anche gli investimenti appaiono so-
stanzialmente stabili, sebbene il 19% del-
le aziende indichi un aumento.

1l rapporto evidenzia come l'indeboli-
mento della domanda continui a rappre-
sentare il nodo centrale della congiuntu-
ra. Sul fronte della capacita produttiva,
nell'ultimo trimestre del 2025 gli impian-
ti lavorano al di sotto della soglia del
70% nel 47% dei casi; tra i rispondenti, 8
imprese su 100 operano con meno della
meta della propria capacita produttiva.
Le attese per il primo semestre 2026 con-
fermano un clima di cautela diffusa. Con
riferimento al mercato domestico, il 33%
delle imprese esprime aspettative positi-
ve sulla domanda, a fronte di un 35% che

prevede un peggioramento. In tutti i ca-
si, una larga parte delle imprese preferi-
sce non sbilanciarsi, rafforzando il qua-
dro complessivo di incertezza. Sul fron-
te dei costi, risultano maggioritari coloro
che temono un'ulteriore crescita dei
prezzi delle materie prime (35% contro
13%) e dell’energia (19% contro 14%), an-
che se la maggioranza delle imprese si
attende una sostanziale stabilita nel pros-
simo semestre.

«l dati confermano una fase ancora com-
plessa per il nostro sistema produttivo.
Alla debolezza della domanda si somma-
no pressioni significative sui costi - com-

Il presidente

di Confapi
Brescia

Pierluigi Cordua
ha sottolineato
chela
competitivita
delle imprese
va sostenuta
con politiche
sul costo
dell’energia

e con l'apertura
di nuovi sbocchi
di mercato
evitando stalli
come l'accordo
Ue-Mercosur

menta Pierluigi Cordua, presidente di
Confapi Brescia -. Le piccole € medie im-
prese stanno reagendo con pragmati-
smo, investendo in efficienza, innovazio-
ne e diversificazione dei mercati. Per tra-
sformare questa resilienza in crescita
strutturale servono perd condizioni ma-
croeconomiche pit stabili e politiche in
grado di sostenere concretamente la
competitivita delle Pmi, a partire dal co-
sto dell'energia e dall’apertura di nuovi
sbocchi di mercato, evitando stalli che
oggi penalizzano le imprese, come quel-
lo che sta interessando |'accordo Ue-
Mercosurs.
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L'incertezza frena le imprese. Domanda debole e pil costi: le pmi chiedono

aiuti concreti

Brescia, secondo I'analisi congiunturale di Confapi il 50% ha registrato una contrazione del fatturato. Il presidente Cordua: Ia
resilienza non basta, servono politiche che sostengano la competitivita. .

Il presidente di Confapi Brescia Pieriuigi Cordua h tolineato che ka competitivita delle imprese va
T itiche s nergia e con l'apertura di nuovi sbocchl di mer

rdo Ue-Mercosur

ostenuta con cato evitando

costo ged
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n finale d'anno segnato dalla debolezza della domanda, dall'aumento dei
U costi e da prospettive ancora poco definite per il futuro. E questo il quadro
che emerge dall'analisi congiunturale del quarto trimestre 2025 realizzata dal
Centro Studi di Confapi Brescia, su un campione di cento piccole e medie
imprese della provincia. Nel quarto trimestre 2025, il 35% delle aziende segnala
una crescita del fatturato, mentre il 50% registra una contrazione; il restante
15% dichiara una situazione di stabilita. L'occupazione rimane nel complesso
poco mossa: I'81% delle imprese non rileva variazioni, I'11% segnala un
incremento e I'8% una riduzione. Anche gli investimenti...
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