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Cordua lascia Confapi dopo 6 anni:
Mariotti e Salvini per la presidenza

1l 22 ottobre si terra I'assemblea per il rinnovo del direttivo. Il presidente uscente: «Ora la
priorita sono i margini delle imprese»

Roberto Ragazzi .
v Giornalista 29 settembre 2026 3' dilettura
AV 4

tiamo crescendo del 5%. Male grazie. E la frase di un
(( imprenditore associato a Confapi Brescia, con 150 milioni di euro

di fatturato, che Pierluigi Cordua sceglie per fotografare la

preoccupazione con cui I'associazione di via Lippi guarda ai prossimi mesi.
Perché dietro la crescita dei ricavi si nasconde un fenomeno che, secondo il
presidente, deve diventare priorita dell’agenda economica: «Stiamo assistendo a

lasci fapi-bresc: ti-salvit i Ipriik
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una drammatica contrazione delle marginalita». E se i margini si assottigliano,
avverte Cordua, le imprese diventano pili esposte agli shock, «hanno meno
risorse per investire, innovare, aumentare stipendi e affrontare la concorrenza

internazionale».

L’assemblea

E questo il messaggio con cui Cordua si avvia a chiudere i suoi sei anni alla guida
di Confapi Brescia. I1 22 ottobre 'assemblea elettiva rinnovera il direttivo e aprira
formalmente una nuova fase. Sul nome del futuro presidente restano bocche
cucite. L'indicazione che filtra & quella di una linea di continuita, con due figure
considerate in «pole position»: Marco Mariotti, vicepresidente vicario e alla
guida di Sidermariotti e Williams Salvini, membro di giunta e presidente di
Salvini Marmi di Mazzano.

Le Pmi bresciane crescono anche nell’incertezza e col timore dei

rincari

Secondo lo studio di Confapi, nel secondo trimestre dell‘anno la maggioranza delle aziende
i ha p { e ordini. «Al i pero al gas»

1l presidente Cordua: «Fermo sostegno di Confapi al Bind»
Consiglio direttivo straordinario: I'associazione stanzia 100mila euro per il Brescia
innovation district

Confapi, Cordua: «La sfida é portare le pmi alla frontiera dell’innovazione»
Lappello di Confapi: «La nostra resilienza va trasformata in sviluppo»
Confapi Brescia, pronta a cambiare per essere vicina alle imprese

Cordua: «Le Pmi tengono il passo ma resta il nodo dell’energia»
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Cordua: «Cina, energia e digitale, per le imprese bresciane crescono le sfide:

di Thomas Bendinelli
11 presidente di Confapi a fine mandato. Con Iui 1400 iscritti e una base associativa aumentata del 12
percento. Soddisfazione per la rete di relazioni costruita negli anni. Preoccupazione per le tante Pmi
che hmo fatturati in crescita ma margini in calo

Parco Tarello, un mese dopo l'inter
della Loggia I clochard fanno il buc
fontanella e stendono i vestiti sulle

Le persone senza fissa dimora u
1a siepe ad "altezza uomo" per f
asciugare le coperte e gli indum
il sole

Alla guida di Confapi dal 2020, dopo sei anni e due mandati consecutivi Pierluigi Cordua si
appresta a lasciare 'associazione delle piccole e medie imprese.

Presidente Cordua, iniziamo dallo stato di salute delle imprese bresciane.

«Tante imprese aumentano i fatturati ma c’¢ una drammatica contrazione delle
marginalita. Questo comporta una maggiore esposizione agli shock esterni, minori
investimenti e minore capacita di andare incontro alle richieste dei collaboratori su salari e
stipendi».

Un bel problema, soprattutto in prospettiva.

«Serve una trasformazione radicale. Ci sono norme e circolari che contraggono i margini,
c’¢ il grande tema del costo dell’energia che merita ancora risposte adeguate. Se non si
mette mano alla competitivita delle imprese si sara sempre pill esposti agli shock esterni».

Con buona pace della resilienza delle imprese mostrata in questi anni. Fuori dai confini ci
sono Cina e Stati Uniti.

«Stati Uniti e Cina sostegno in modo pesante le loro industrie, mentre noi in Europa siamo
fuori dall'TA, che presto verra inserita nella robotica. In pochi anni la Cina ha mostrato una
grande capacita di fare un salto tecnologico: adesso hanno buoni prodotti, su certe cose
sono addirittura avanti. Stanno investendo in Europa ma non é detto che lo facciano in
Italia, dove il costo dell’energia & molto maggiore di quello della Spagna, ad esempio».

La sfida futura quale sara, quindi?

«Sara governare I'innovazione diffusa, affrontare la penetrazione dell'intelligenza artificiale
e le criticita dei mercati globali mantenendo la capacita di fare impresa e sviluppare
competenze e idee nel quadro del tessuto produttivo bresciano».

Quale & stata la cifra del suo mandato?

«Sicuramente il sistema di relazioni che abbiamo contributo a costruire in questi anni con
le istituzioni, le forze di sicurezza, le altre associazioni di rappresentanza».

Adesso tornera a tempo pieno alla sua impresa?

«Non solo. Fino a marzo restero alla guida di Confapi Lombardia, a livello territoriale
restero nella giunta della Camera di Commercio in rappresentanza di Confapi e continuerd
aimpegnarmi anche nella Fondazione Bind, quella che sviluppera il Brescia Innovation
District, un progetto che come associazione abbiamo sostenuto fin dall'inizio».
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Intelligenza artificiale nelle Pmi, a Brescia la usa il 52% delle aziende lausa g
analisi dei dati e competenze i gap da colmare

di Thomas Bendinelli
Gli usi principali: dalla redazione e revisione dei testi alla posta elettronica, dalle traduzioni ai

contenuti social. Pilt limitato & invece il ricorso alla tecnologia per attivita strategiche, come analisi
contrattuale, campagne, controllo di gestione e bandi.

Parco Tarello, un mese dopo I'inte)
della Loggia I clochard fanno il bu
fontanella e stendono i vestiti sulle

Le persone senza fissa dimora u
la siepe ad "altezza uomo" per f
asciugare le coperte e gli indum
il sole

L'intelligenza artificiale e gia entrata nelle imprese bresciane, ma con livelli di utilizzo
ancora molto diversi. E questo il dato che emerge dall'indagine realizzata dal Centro Studi
di Confapi Brescia su un campione di cento aziende associate: I'interesse cresce, chi utilizza
I'IA ne riconosce i benefici, ma restano due nodi da affrontare, la qualita dei dati e le
competenze interne. Il 52% delle imprese coinvolte ha gia introdotto strumenti diIA,
mentre tra quelle che ancora non li utilizzano quasi la meta prevede di farlo.

L'adozione, dunque, € destinata a crescere, ma parte da una situazione digitale non
omogenea.

Solo poco pit di un quarto delle aziende dichiara infatti di avere un’elevata fiducia nei
propri dati, mentre per la maggioranza I'affidabilita e soltanto parziale o bassa. Anche la
conoscenza della tecnologia procede a velocita diverse. Una quota consistente delle
imprese ammette di conoscere solo in parte le applicazioni dell'IA e il principale ostacolo
indicato da chi non la utilizza e la mancanza di competenze specifiche interne. Dove é gia
arrivata, I'TA viene utilizzata soprattutto per rendere piu efficienti i processi. Seguono la
riduzione degli sprechi, I'analisi dei dati e il controllo di gestione. Per ora, pero, il suo
impiego resta concentrato soprattutto sulle attivita d'ufficio e di comunicazione: dalla
redazione e revisione dei testi alla posta elettronica, dalle traduzioni ai contenuti social. Pi

limitato & invece il ricorso alla tecnologia per attivita strategiche, come analisi contrattuale,
campagne, controllo di gestione e bandi.

182



Confapi Brescia

Radio Bruno - Brescia
Martedi 29 settembre 2026

L_%ntscm

Innovazione é competitivita, ma
le Pmi bresciane sono ancora in
ritardo

9 29 Settembre 2026 & Redazione Radio Bruno Brescia

Il 22 ottobre, con 'assemblea elettiva dellAssociazione, si chiudera
il secondo mandato del presidente alla guida di Confapi Brescia

:scia.it/in-primo-piano/2026/09/29/innovazione-e-competitivita-ma-le-pmi. iane-sono-ancora-in-ritardo/

Innovazione & competitivita, ma le Pmi bresciane sono ancora in ritardo - Radio Bruno Bre
Innovazione & competitivita, ma le Pmi bresciane sono ancora in
ritardo

Brescia, 29 settembre 2026 - Il 22 ottobre 2026, con 'assemblea
elettiva che iniziera alle 16, si chiuderanno i sei anni della
presidenza di Pierluigi Cordua alla guida di Confapi Brescia.

«Ho assunto la guida dell’Associazione in un momento unico per la
storia contemporanea - commenta Pierluigi Cordua, - segnato dalla
pandemia di Covid-19, che ha portato con sé incertezze mai provate
prima, strutturali e sistemiche sulla societa e sull'economia». Per
Cordua «le imprese hanno vissuto, da allora, altri shock di portata
globale, ma sono state in grado di assorbirli. Primo su tutti, quello
connesso ai costi dell'energia, nodo tuttora irrisolto. E ancora gli
sconvolgimenti geopolitici, con i relativi protezionismi, le transizioni
ecologiche e digitali, I'evoluzione delle normative europee, con
quella relativa all'automotive su tutte, la grande crisi della
Germania, partner storicamente privilegiato del nostro sistema
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industriale. Tutto questo accostato all'inarrestabile ascesa
dell'economia cinese».

Il presidente ha voluto ribadire che «nonostante tutti questi
ostacoli, 'industria, nel nostro territorio, non ha perso il proprio
valore insostituibile - cosi come, ha aggiunto - non & stato scalfito il
valore della rappresentanza Confapi a fianco delle imprese
associate, tasselli fondamentali di un sistema produttivo tra i pit
sviluppati a livello europeo, grazie alla competenza specifica e alla
resilienza». E proprio per questo legame cosi saldo che «intendo
lasciare a chi mi succedera un'Associazione radicata e riconosciuta
sul territorio, solida e con un’identita chiara - afferma Cordua -. La
sfida principale del futuro sara governare l'innovazione diffusa,
affrontare le sfide della penetrazione dellintelligenza artificiale e le
criticita dei mercati globali mantenendo la capacita di fare impresa
e sviluppare competenze e idee nel quadro del tessuto produttivo
bresciano».

LA RAPPRESENTANZA DI
CONFAPI BRESCIA

In questi sei anni, Confapi Brescia si & rafforzata (+12% di associati
dal 2020) ed innovata in termini di rappresentanza, responsabilita
assunte sul territorio e visibilita. Due i risultati particolarmente
rilevanti: nel dicembre 2024, 'ingresso, per la prima volta, nella

giunta della Camera di Commercio di Brescia e, nel luglio 2026,
I'entrata a pieno titolo nella cabina diregia della Fondazione Bind
che sviluppera il Brescia Innovation District, progetto che Confapi
Brescia ha sostenuto con determinazione sin nelle fasi della
progettualita iniziale. Pierluigi Cordua & stato nominato nel ruolo di
delegato per entrambe le posizioni.

Negli anni si & consolidato, inoltre, il rapporto con le istituzioni, le
forze dell'ordine e le altre associazioni con le quali Confapi Brescia
ha contribuito a sviluppare tavoli trasversali. Significative, tra le
altre, le progettualita volte alla sensibilizzazione di territorio ed
imprese su tematiche fondamentali come il contrasto alle
infiltrazioni della criminalita organizzata, la contraffazione, i rischi
sulla sicurezza sul luogo di lavoro, le minacce cyber.

Sostenere le imprese in quanto soggetti portanti della nostra
societa, ancora prima che delleconomia, ha rappresentato il codice
genetico della presidenza Cordua e della sua squadra di lavoro sin
dall'inizio. Esempio eloquente & stata la coraggiosa creazione di un
hub vaccinale in seno allAssociazione. Una risposta concreta
all'urgenza di una rapida campagna d'immunizzazione. Cosi come,
nel pieno della crisi energetica del 2022-2023, Confapi Brescia si e
fatta promotrice dell'aggregazione di centinaia di imprese per
I'adesione alla misura Energy Release nelle sue diverse forme.
Un’azione che ha unito le forze della base associativa nel
raggiungimento di un beneficio comune.

Da Brescia € partito, inoltre, un impulso decisivo per la
contrattazione collettiva nazionale, culminato nel rinnovo di diversi
CCNL di Confapi, a partire da quello metalmeccanico, tra i pit
rilevanti contratti collettivi applicati in Italia. In questo percorso, cosi
come nei tavoli tecnici su energia e ambiente, il personale di
Confapi Brescia ha messo a disposizione competenze specialistiche
di primo piano, arricchendo il dibattito e le proposte
dell'Associazione. Rilevante anche il sostegno
allinternazionalizzazione delle imprese, rafforzato dalla recente
intesa con Pro Brixia per 'accompagnamento alle fiere estere.

Risultati resi possibili dalla guida strategica della Direzione Generale
e dalla crescita continua di una struttura interna sempre pit
qualificata.
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li presidente di Confapi Brescia Pietluigi Cotdua

Cordua (Confapi):
«Digitale, energia
¢ Cina le sfide future»

Arrivato in piena emergenza Covid, dopo
due mandati pieni il presidente di Confapi
Brescia Pierluigi Cordua lascia la guida dell’as-
sociazione ma continuera ad avere un ruolo in
Camera di Commercio e nella Fondazione
Bind che dovra dare anima e copro al Brescia
Innovation District. Soddisfatto per il posizio-
namento raggiunto dall’associazione a livello
territoriale, preoccupato per le tante imprese
che hanno margini in calo: «Serve una trasfor-
mazione radicale su burocrazia, energia e in-
novazionex». Il 22 ottobre I'assemblea degli
iscritti eleggera il successore, favoriti Marco
Mariotti e William Salvini.

apagina 2

Innovazione I.'indagine sul campo
Una Pmi su due usa
['«Ai» per oltimizzare
i processi aziendali

di Thomas Bendinelli

\' econdo un’indagine del centro studi
. ) Confapi il suo impiego resta per ora con-
centrato soprattutto sulle attivita d"ufficio e di
comunicazione: dalla redazione e revisione
dei testi alla posta elettronica, dalle traduzioni
ai contenuti social. Piu limitato & invece il ri-
corso alla tecnologia per attivita strategiche
come analisi contrattuale, campagne, control-
lo di gestione e bandi. Una quota consistente
delle imprese ammette di conoscere solo in
parte le applicazioni dell'lA e il principale
ostacolo indicato da chi non la utilizza é la
mancanza di competenze specifiche interne.
apagina 3
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Cordua: «Cina, energia e digitale
Ecco le sfide future delle aziende»

Il presidente di Confapi a fine mandato. Con lui la base associativa ¢

Alla guida di Confapi dal
2020, dopo sei anni e due
mandati consecutivi Pierluigi
Cordua si appresta a lasciare
T'associazione delle piccole e
medie i imprese.

Presidente Cordua, inizia-
mo dallo stato di salute dclle
imprese bresciane.

«Tante imprese aumentano
i fatturati ma c'é una dramma-
tica contrazione delle margi-

agli

I"' "“l’“"“' nalitd. Questo comporta una
ll'dllumu shock esterni, minori investi-
macéuna | menti e minore capacita di
contrazione | andare incontro alle richieste
delle dei collaboratori su salari e
. L. | stipendis.
marginalitd_ | 5y bet problema, soprat-
tutto in prospettiva.
In pochi «Serve una trasformazione

anni la Cina
ha mostrato
una grande
capacita di
fare il salto
lecnologico

radicale. Ci sono norme e cir-
colari che imar-

gini, c'é il grande tema del co-
sto dell'energia che meritaan-
cora risposte adeguate. Se
non si mette mano alla com-
petitivita delle imprese si sara
sempre pil esposti agli shock
esterni».

Con buona pace della resi-
lienza delle impreso mostra-
ta in questi anni. Fuori dai
confini ci sono Cina e Stati
Uniti.

«Stati Uniti e Cina sostegno

g

in modo pesante le loro indu-
strie, mentre noi in Europa
siamo fuori dall'lA, che presto
verra inserita nella robotica.
In pochi anni la Cina ha mo-
strato una grande capacita di
fare un salto tecnologico:
adesso hanno buoni prodotti,
su certe cose sono addirittura
avanti. Stanno investendo in
Europa ma non & detto che lo
facciano in Italia, dove il costo

ilaCina ha

dell'energia & molto maggiore
di quello della Spagna, ad
esempio».

La sfida futura quale sara,
quindi

«Sara governare I'innova-
zione diffusa, affrontare la pe-
netrazione dell'intelligenza
artificiale e le criticita dei
mercati globali mantenendo
la capacita di fare impresa e
sviluppare competenze e idee

1400

aumentata del 12 percento

nel quadro del tessuto pro-
duttivo bresciano.

Quale ¢ stata la cifra del
suo mandato?

«Sicuramente il sistema di
relazioni che abbiamo contri-
buto a costruire in questi anni
con le istituzioni, le forze di
sicurezza, le altre associazioni

«Abbiamo una base asso-
ciativa di 1400 iscritti, in sei
anni+12 percento. Un buon ri-
sultato ma ci sono ancora
troppe Pmi continuano a non
essere iscritte ad alcuna asso-
ciazione. Un problema non
solo nostro ma mi sarebbe
piaciuto far comprendere di
piu l'importanza della rappre-
sentanza».

Adesso tornera a tempo
pieno alla sua impresa?

«Non solo. Fino a marzo re-
stero alla guida di Confapi
Lombardia, a livello territoria-
le restero nella giunta della
Camera di Commercio in rap-
presentanza di Confapi e con-
tinuerod a i i anche

mhm‘mm

piccole e medie imptese del
tettitotio delia provincia di
Brescia. Fa paite della tete di

nella i Bind, quella
che sviluppera il Brescia Inno-
vation District, un progetto
che come associazione abbia-
mo fin dall'inizio».

Confapinazionale
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Innovazione

di Thomas Bendinelli

Cresce I'Intelligenza artificiale
nelle Pmi ma analisi dei dati
e competenze sono gap da colmare

Il successore

ara scelto
tra Mariotti
e Salvini

’)()/ slle 9710 a4 1 019 Der imizzare 1 nrocesst interni ono l'attuale
11529 delle aziende la usa gia per ottimizzare i processi interni Svmmmﬂm10
Marco Mariotti
Sidermariotti srl) e il
L'intelligenza artificiale & un aumento della produttivi- L sdcepmsideme les)oﬂzre
¢ia entrata nelle imprese bre- L'Al ne”e m| ta, accompagnato da una mi- | L'utilizzo William Salvini (Salvini
sciane, ma con livelli di utiliz- p gliore qualita del lavoro e dal- o Marmi srl) i due candidati
20 ancora molto diversi. E Imprese che hanno gia adottato 1a riduzione dei tempi di ese- | ®Pefora pit quotati per succedere
questo il dato che emerge dal- che i Al 52% cuzione. L'IA viene quindi | fimplego a Pierluigi Cordua alla
r'indagine realizzata dal Cen- ol un Al guida di Confapi Brescia.
tro Studi di Confapi Brescia su Imprese che ancora non la utilizzano capace di pmdurre effetti | Pmifesta Lasemblea degli iscritti
un camplone dicento aziende 48% concreti sull’ ione si terra il
associate: I'interesse cresce, o Non mancano le cautele. Trai | soptattutto 22 ottobre. In
chi utilizza I'IA ne i rischi pil avvertiti dagli im- { ione verra
benefici, ma restano due nodi 43% itori ci sono eletto il iglio direttivo
da affrontare, la qualita dei 2 la i letruffe ele che, a sua volta— sempre
dati e le competenze interne. Indi & e ostacolo manipolazioni attraverso | fevisione dei in giomata — decidera il
n 529‘ delle imprese comvolle 38% contenuti genemh artificial- | testi aZiendali prossimo presidente. I1
hagiai idi mente, msleme al problema | alia posta quale proporra al giudizio
IA, mentre tra quelle che an- ottimizz. process dell’ delle informa- L iglio i i
cora non li utilizzano quasi la Utizza T Al par e 73% zioni prodotte dai sistemi. Piu | dalletiaduZioni | - (solitamente quattro, oltre
meta prevede di farlo. & invece la preoc- 0 al i della giunta
L’adozione, dunque, é de- rilk cupazmne per l'impatto sul- | social esecutiva. L'assemblea &
stinata a crescere, ma parte da 75% Ioccupazmne formata da tune le
una situazione digitale non «I numeri restituiscono imprese
omogenea. Solo poco piu di Forte indagine centro stud Confapl Brescia Withad una realta a due velocita: da | inveceilticorso | secondo una logica di una
un quarto delle aziende di- una parte l'entusiasmo di chi | allatecnologia testa un voto, senza quindi
chiara infatti di avere un'ele- gia applica l'intelligenza arti- | per attvita alcuna differenza tra
vata fiducia nei propn dati, canza di competenze speﬂﬁ- redazione e revisione dei testi | ficiale, dall’altra un ritardo | strategiche. grandi e piccole. Allo
mentre per la maggioranza che interne. Dove é gia arriva- | alla posta elenromca, dalle tturale su dan e compe- | comeanalisi studio anche una modifica
Taffidabilita é soltanto parzia- ta, I'IA viene utili soprat- i ai isocial. | tenze — il centro e
le o bassa. Anche la conoscen- tutto per rendere piu efficien- | Piu limitato & invece il ricorso | studi —. L'obiettivo deve es- | campagne. portare alla costituzione di
za della tecnologia procede a ti i processi. Seguono la | alla tecnologia per attivita | sere colmare il divario forma- | controlio di comitati di indirizzo su
velocita diverse. Una quota riduzione degli sprechi, lana- strategiche, come analisi con- | tivo e passare dalla semplice | gestionee tematiche specifiche. Uno
consistente delle imprese am- lisideidatieil 1 trattuale, control- i delle attivita a | bandi di questi, sull'innovazione,
mette di conoscere solo in stione. Per ora, pero, il suo | lo di gestione e bandi. un governo consapevole, si- di fatto é gia esistente.
parte le applicazioni dell'lA e impiego resta concentrato so- N giudizio di chilautilizzaé | curo e strategico della tecno- (tb.)
il principale ostacolo indicato prattutto sulle attivita d’uffi- | largamente positivo. La mag- | logia nei processi e nell'orga- ©RPROOUIONE RSERATA
da chi non la utilizza é laman- cio e di comunicazione: dalla | gioranza delle imprese rileva | nizzazione». oo auan
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Cordua lascia la guida
di Confapi dopo sei anni

«Priorita sono i margini delle imprese»
Il 22 ottobre sara rinnovato il direttivo

== Pierluigi Cordua chiude
sei anni di presidenza segnati
da pandemia, crisi energetica
e tensioni geopolitiche, riven-
dicando una crescita del 12%
degliassociati eun maggior pe-
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Contapi, Cordua chiude i sei anni al vertice:
«Ora la priorita sono i margini delle imprese»

Il 22 ottobre I'assemblea per il rinnovo del direttivo. In «pole» per la successione Mariotti e Salvini

cio di Brescia e, soprattutto, nel

una Confapi cresciuta. Gli asso-

PROSPETTIVE consiglio di indirizzo di Bind, ciati sono aumentati del 12%
Brescia Innovation District, do-  dal2020.E sopralluunl associa-
vel'associazione & apie- zioneha il proprio pe-

ROBERTO RAGAZZI notitolonelluglioscorso. Accan- ~ so istituzionale sul territorio.

rraguRzi@g iait nteil gene- Un dellarappre-

acc daun

== BRESCIA. «Stiamo crescen-
dodel 5%. Male grazies. E la fra-
se di un imprenditore associato
aConfapi Brescia, con 150 milio-
ni di euro di fatturato, che Pier-
luigi Cordua sceglie per fotogra-
fare la preoccupazione con cui
T'associazione di via Lippi guar-
da ai prossimi mesi. Perché die-
trola crescitadei ricavi si nascon-

deun fenomeno che, secondoil

ra.lcl):n‘ldc(.mnm il di

esec Leonardo lezz, il diret-
tore di Apiservizi Enea Filippini
e Raffacllo Castagna, direttore
relazioni industriali.

Bilancio di mandato. Sei anni
cominciati nel pieno della pan-
demia e attraversati da una «se-
quenzadishocks che Corduade-
finisce senza precedenti: crisi
energetica, guerre e tensioni geo-
pohuchc protezionismi, transi-

presidente, deve prio-
rita dellagenda economica:
«Stiamoassistendo auna dram-
matica contrazione delle margi-
nalitas. E se i margini si assotti-
gliano, averte Cordua, le impre-
se diventano pil esposte agli
shoch hanno meno risorse pc'r

zione ecol edigitale, nuove
normative europee, crisi dell'in-
dustriatedescaeascesatecnolo-
gica della Cina. «Le imprese so-
no state capaci di assorbire que-
sti shocks, sottolinea Cordua.

innovare, Il presidente manterra
stipendi e affrontare la concor- un ruolo attivo:
renza internazionales. in Giunta camerale
i Eq . e nel Consiglio di Bind

gio con cui Cordua s avvia a
chiudere i suoi sei anni alla gui-
da di Confapi Brescia. I1 22 otto-
brel'assembleaelettiva rinnove-
ra il direttivo e aprira formal-
mente una nuova fase. Sul no-
me del futuro presidente resta-
no boeche cucite. Lindicazione
che filtra & quella di una linea di
continuita, con due figure consi-
derate in «pole positions: Marco
Mariotti, vicepresidente vicario

Maora serve un cambio di mar-
cia. «Bisogna rimettere al centro
la competitivitas. Il primo dos-
sier @ quello dell'energia, segui-
to da quello degli Ets, il sisterna
europeo di scambio delle emis-
sioni. «Se continuiamo a stratifi-
care normative, regolamenti e
direttiveche pesano sulleimpre-
se e riducono le marginalita,

e alla guida di jotti e
Williams Salvini, membro di
giunta e presidente di Salvini
Marmi di Mazzano.

Cordua non uscira dalla sce-
naassociativa. Manterraun ruo-
Jo attivo in Confapi come past
president e continueraa rappre-
sentare l'organizzazione nella
giuntadellaCameradi Commer-

avremo un problema: molte
aziende 10 decidere di
produrm fuori dall'Furopas. La
questione riguarda anche l'ex-
port stretto fra costi crescenti e
una concorrenza cinese che
mncplumbbasalamlprcm

app pil stretto con istitu-
zioni, forze dell’ordine e asso-
ciazioni sui temi della sicurez-
7a, legalita, contraffazione, infil-
trazioni criminali e minacce cy-
ber.«ll posizionamento sul terri-
torio e l'interlocuzione con le
istituzioni sono probabilmente
la cifra pil importante di que-
sto mandatow, dice Cordua. Un
lavoro che ha prodotto iniziati-
ve concrete: dall'hub vaccinale
organizzato durante la pande-
mia alla mobilitazione di centi-
naia di imprese sull'«energy re-
leases nel pieno della crisi ener-
getica.

Capitolo importante ¢ quello
dell'innovazione. Confapi Bre-
scia ha rafforzato formazione e
servizi, creato un proprio hub
multimediale e sviluppato stru-
menti di informazione come
I'Osservatorio Intemazionale e
Impresa Furopa. Sull'intelligen-
zaartificiale I'associazione @sta-
tafrale prime amuoversi, conil
protocollo con Microsoft del
2024. Maanche quiCordua indi-
vidua una sfida che va oltre la
tecnologia. 1. intelligenza artifi-
diale richiede un salto culturale
e competenzes. E il tema si in-
treccia conquellodell’attrattivi-
tadel territorio: «Abbiamo biso-
gno di giovani, tecnici ed esper-
tis. Da qui il confronto awiato
con I'Universita di Brescia per
nuovi percorsi formativi. Infi-
ne, unaquestione aperta: larap-
presentanza: in provincia sono

Confapi Brescia. Da sinistra Leonardo lezzi Davide Guerini, Pleruigi Cordua, Enea Filippin{ Raffaello Castagna

Digitalizzazione e Al

LOSTUDIO

== BRESCIA. Lintelligenza ar-
tificiale entra nelle imprese bre-
sciane, manon allastessaveloci-
ta. Poco pill di un'azienda su
duel'hagiaintrodotta, il48%an-
cora non la utilizza e, tra queste
ultime, il 43% pensa di farlo a
breve. Ma dietro I'interesse cre-
scente per la tecnologia resta un
ritardo pill strutturale: dati poco

ili e cc interne

imprese ancora in ritardo

54% la giudica parziale e il 10%
bassa. Un ulteriore 9% non rac-
coglie onon analizzaancoraida-
ti di processo. Anche la cono-
scenza della tecnologia @ tuttal-
trocheomogenea:il 18% dichia-
ra un livello elevato, mentre il
15% non conosce le applicazio-
nidell'IA eil 30% le conosce solo
parzalmente.

I numeri. Tra chi ha gia fatto il
passo, 'utilizzo resta concentra-

insufficienti. F la fotografia scat-
tata dal Centro Studi Confapi
Brescia su un campione di 100
lmprmcmxalc Il primolimi-

quasi 200mila le partite Iva
iscritte, mentre la rapp
za iale coinvolge una quo-

ma sempre pill su

Crescono gli associati. Il bilan-
ciodei seianni @ anche quello di

ta limitata di imprese. E il terre-
no sul quale si misurera anche
la nuova presidenza.

priolaqualita del-
Ia b& dlmlak su cui dovrebbe
poggiare I'IA. Solo il 27% delle
aziende considera elevata I'affi-
dabilitadei propridati, mentreil

to sulle attivita ope-
rative. Il 73% impiega I'intelli-
genza artificiale per ottimizzare
i processi, il 54% per ridurre gl
sprechi, il 44% per I'analisi dei
dati eil 39% per il controllo di ge-
stione. Pit limitato I'impiego
nella ricerca e sviluppo (12%) e
definizione dei KPI (15%) owve-
ro. Nelle Pmibresciane A &so-

prattutto uno strumento di sup-
porto alle attivita d'ufficio.
L'80% delleimprese che la utiliz-
zano la applica alla redazione di
testi, il 71% alla revisione delle
bozze, il 63% alla scrittura di
e-mail e alle traduzioni, il 51% ai
contenutisocial eil49% allapro-
duzione di immagini. Meno dif-
fuse sono applicazioni pil avan-
zate, come I'analisi dei contratti
(37%), il controllo di gestione
(17%) o la partecipazione aban-
di (10%).
Tbilanciodi chila utilizza pe-
1o positivo. [1 75% delle imprese
dichiara un aumento della pro-
duttivita. 1166% rileva un mighio-
ramento dellaqualitadel lavoro,
il 61% una riduzione dei tempi
di esecuzione e il 51% una dimi-
nuzione degli errori umani. Non
mancano i timori. La cybersicu-
rezzagindicata come il principa-
le rischio dal 50% delle imprese,
seguita da truffe, manipolazioni
edeepfake (41%). Soloil 10% te-
me invece che I'lA possa deter-
minare tagli al personale.
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Il hilancio

«Confapi Brescia
¢ ancora piu forte
Larappresentanza
per vincerele sfide»

« Pierluigi Cordua
riassume i sei anni
alla presidenza di
«un’associazione
radicata, solida

e alfianco delle
imprese all'estero»

BRESCIA <Ho assunto la gut
da in un momento di gravita
epocale, in tempo di Co
vid-19, passero 1l testtmone
in una contingenza pure dif
ficoltosa a livello geopolitt
o, conaltrt shock che dovre
mo affrontare. La cifra di
questiselanni, Insegnata an
che dalla pandemta, ¢ stata
lacrescitadelle relaziont, del
dialogo, det tavolt trasversa
It, del fare sistema. Tutt! ab
blamo capito la necessitadel
rapporto fra assoctazioni,
istituziony, forze dell’'ordine,
lanecesstta della confluenza
di competenze per trovare i
sposte e affrontare le contt
nue sfide». Con queste rifles
stont Pleriuigl Cordua, prest
dente di Confapt Brescta (¢
anche leader di Confapt
Lombardia), ha incontrato la
stampa per un saluto al ter
mine della sua espertenza al

lte sindacalt).

Net set ann, ha ricordato 1l
presidente, la crescitadell'as
sociazione, «radicata nel ter
rtorto e solida, vocata nel
contempo al  sostegno
dell'internazionalizzazione»
estatadel12%. Nel dicembre
2024, per la prima volta, 1l
prestdente ¢ entrato nella
Giunta della Camera di com
mercio e, nel luglio 2026, ¢
entrato nella cabina di regla
della Fondazione Bind che
svilupperatl Brescta Innova
tion District: ruolt che man
terra. Unico rimplanto, su
cut Cordua rittene st dovra
molto lavorare, la scarsa fet
ta tn generale di tmprendito
n - considerate anche le par
tite Ivabresctane - che adert
sce a una rappresentanza
che invece «¢ 1l faro per navi
gare nelle difficolta. Perche
ne ¢ convinto 1l prestdente
Cordua - ¢ nel confronto rav
vicinato con 1 colleght anche
all'interno dell'assoctazione,
che st va avanti. GIt impren
ditort tmparano daglt tm
prendttort. lo stesso sono
cresctuto con l'esperienza
maturata all'intemo dit Con
fapi Brescia».

Per 1l prestdente 1l pertodo
che st sta vivendo ¢ grave. «I

verticedell'or zione.
11 22 ottobre l'assemblea
eleggera 1l Consighio direttt
vo, dal quale emergera il nuo
vo leader, non essendo Cor
dua candidabtle dopo due
mandatt. Con lut lo staff dint
genziale: Leonardo lezz (dt
rettore esecutivo), Davide
Guerini (direttore generale),
Enea Filippint (direttore Apt
servizi) e Raffaello Castagna

Ldtrottaro rolariant indnctria

non st rsolvono,

P

B

1122 ottobre prossimo &in
programma lassemblea per
far emergere il nuovo leader:
le indiscrezioni puntano
sugli attuali vice Marco
Mariotti e Wiliams Salvini

ma si stratificano. L'osstmo
10 € pia volumi, pta perdite.
Aumentano 1 ricavi ma cala
drammaticamente la margt
nalita, le aziende sono pta
esposte, fanno meno Invest!
ment1, hanno meno posstbilt
tanelle contrattaziont sinda
calt, ischiano di chtudere o
di delocalizzare - ha splegato

.Se non ¢! saranno cambla
ment! sull'energta, sulle di
rettive, se non s! mettera al
centro la competitivita, 1l clt
ma rimarrapesante. [l tuttoa
fronte dell'inarrestable asce
sa cinese. Occorre una gran
de svegliaalivellonazionale,
oltre che at vertict dell'Unto
ne europeas.

L'appuntamento

Il prosstmo 22 ottobre
nell'assemblea eletttva sono
14001 soct che hanno dirttto
avotare per esprimere | quin
dict consiglier, una testa un
voto, al di 1a delle dimensio
niaztendalt. Fino all'ulttmo ¢
possibile candidarst avendo
nelrequistti. Uno det 15 elet
t1 sara 1l nuovo presidente
dell'organtzzazione, sul qua
le tn via Lippt non st fanno al
momento anticipaziont. Ma
Cordua ha parlato tert di
grande unita e df continuita,
quindi le indiscreziont porta
no ad azzardare due nomi
per la futura leadership: I'at
tuale vice presidente vicario,
Marco Martottt, e 1l vice pre
sidente tesortere Willlams
Salvini. A meno che Confapt
Brescia non voglta puntare
su una donna come prest
dente: due sono le attualt vi
ce, Monica Ferrabolt ed An

na Pasott1.
Maada Ralia

Da sinistra Leonardo lezzi, Davide Guerini, Pierluigi Cordua, Enea Filippini e Raffaelo Castagna

L'analisi

«[A», nelle Pmi cresce l'interesse
ma pesalamancanzadicompelenze

BRESCIA  Lapplicazione
dell'ntelligenza  artifictale
nelle aztende bresclane
avanza In maniera frasta
gltata. Se daun lato I'interes
se per le opportunita che
puo generare ¢ crescente, 1l
ltvello generale di digitaliz
zazlone sconta ancora con
sistent! itardt. Questi alcu
nt det nsultatt dell'analist
sul ltvello di permeazione
dell'lA nel tessuto produttt
vo condotta dal Centro Stu
di di Confapt Bsa suun cam
plone di cento aziende asso
clate. «L'idea di condurmre
questa indagine nasceva da
un'esigenza precisa: avere
plena contezza dello stato
dellarte dell'tnnovazione
allintemo del nostro siste
ma produttivo, anche a se
guito delle mztative che,
nel tempo, stlamo organiz
zando - afferma 1l prestden
te Plerluigt Cordua -. Per

continuare ad accompagna
re le imprese in questo per
corso, serviva fotografare 1
punti di forza e le aree di fra
gilitas.

Dallo studio emerge co
me 1l Itvello di digitalizza
zione del sistema-Brescla
staancora medio-basso: po
co meno di due tmprese su
tre, complesstvamente,
danno affidabilita parziale
(54%) o bassa (10%)at proprt
datt, a fronte di un 27% che
vi da alta fiducta. St conta
un restduo 9% che ancora
non raccoghte datt di proces
s0 o non U analtzza 11 15%
delle Intervistate dichtara
di non conoscere le applica
ziont dell'lA o di farlo inma
niera parziale (30%) o bassa
(37°%). Poco meno di due
azende sudiect (18%) riven
dicano, al contrario, un‘ele
vata conoscenza della tec
nologta ed ¢ lassenza di

competenze spectfiche tn
teme (38%) la principale
causa del mancato utilizzo.

I nument dell'indagine
evidenziano «una realta a
due velocita: entustasmo
da una parte, un rtardo
dall'altra che non posstamo
tgnorare - conclude Cordua

. Inoltre, ci ricordano tl gra
ve problema della carenza
di figure ad hocs. L'IAnon e
un fenomeno transitorio
ma un motore forte di cam
btamento. Ne ¢ convinta
Fassoctazione che ha firma
to un protocollo dintesa
con Microsoft nel 2024, lan
cera in novembre il percor
so <Al untversale» perdota
re manager e dipendent di
strument! e noziony, sta pre
parando tramite Untmatica
Confapt Brescia la pubblica
zone di un nuovo volume
sull'lA e continuera nel
pressing peril Bind. Ma.BL.
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